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Aroma’dan Ice-Tea tutkunlan igin cok ozel bir igecek.
250 ve 750 mI'lik kutularinda §eker ilavesiz Aroma Ice-Tea.
isteyene limon, isteyene seftali.

Aroma Ice-Tea, buzlu cayin en meyveli hali!
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USIAD BASIN BILDIRISI

Ulusal Sanayici ve Is Adamlari, son donemde sikca karsimiza cikan ve tlkemizin ekonomik yapi-
sini derinden etkileyen sirket ve banka satislarini endiseyle karsilamaktadir. Ekonomik degerlerimi-
zin yabanci sirketlere satilmasi son yillarda ekonomimizin giderek artan oranlarla yabancilarin kont-
roline ge¢mesine neden olmaktadir. Yabanci sermaye, 6zellikle sermayenin diger sektérleri daha
rahat kontrol edebilecedi para-finans-sigorta sektérlerinde yogunlasmis bulunmaktadir. Bu kurulus-
lar %27'sine sahip olduklari sigorta sektdrtiinde primlerin %60'ini Uretirlerken; bankacilik sektoru-
nin de %42'sini kontrol etmektedirler.

Borsamizda 1.061 yabanci fon, %71’lik bir payla 65 milyar dolarlik hisse senedine sahip bulun-
maktadir. 500 blytk firmamizin 149’u yabanci sermayeli veya ortakhdir. Bu firmalar, istihdamin
%27'sini yaratmalarina ragmen, katma degerin %50’sini, toplam satislarin %44'Gnd, ihracatin ise
%50'sini gerceklestirmektedirler.

Bu ve benzeri etkenlerden dolayi, Turkiye ekonomisi krizlerden kurtulamamaktadir. Suni bir den-
ge Uzerinde durdurulan ekonomimiz ne yazik ki siyasi teslimiyet noktasina getirilmistir. USIAD’In
uzun suredir vurguladigr bu gercekler, son dénemde yasanan gelismelerle bir kez daha kamuoyu-
nun gtindemine tasinmistir. USIAD, bu gindemi strekli olarak vurguladigi ve IMF'nin, GUmruk Bir-
ligi'nin, teslimiyetci politikalarin yer almadigi “Ulusal Ekonomi Programi”nin tartisiimasi icin bir sans
olarak gérmektedir.

USIAD Kurucu ve Onursal Genel Baskani Kemal OZDEN'in USIAD Bildiren Dergisi’'nin Agustos
2000 sayisinin basyazisinda kaleme aldigi su gercekler, buginki durumu tzerinden onca yil, onca
stand by anlasmasi, onca hikiimet ve ekonomi bakani gegmesine karsin daha da gticli bir gecer-
lilikle ifade etmektedir:

“Turkiye'de Uretim yapan firmalari-deyim yerindeyse olmus meyveleri- toplayan yabanci serma-
ye, bir stire sonra bu fabrikalardaki Gretimi durdurup; yurt disindan getirdigi ithal Grtnleri piyasaya
sUrtyor. Ulusal sanayimizin en eski firmalari bir bir yabancilarin eline geciyor. Kendi tlkemizde, ken-
dimize yabanci... Issiz, parasiz, yabancilarin efendiliginde; dogan her cocugun yabanciya borclu
dogdugu, artan dis borcumuzun azalacagina dair yakin ve uzak gelecekte hicbir umut isiginin ol-
madigi bir Glkedeyiz.

Osmanli'nin sorunlarini dis bor¢ bularak ve tlke gelirlerini yabancilara rehin ederek asma gayre-
ti nasil iflas ile sonuclandiysa, cumhuriyet déneminin ilk yirmi bes yilinin kurulus felsefesinin inkari
temelinde gerceklestirilen son elli yilin uygulamalari ile gelinen yer de iflastir.

Cikis ise, yeni bir bulus, yeni bir kurtarici gerektirmiyor. Ulus ve Ulke, Ustine cullanan emperya-
listlerden, isgalden sonra ekonomik olarak nasil kurtuldu ise 6yle. Yani cikis yolu, ulusal program.
Bu Ulke topraklarinda sinanmis, basarili olmus ulusalci ¢cézimler. Yabanciya kulluk degil, ulusun
efendiligi. Ulusu yabancinin boyunduruguna sokan borclar degil, 6z glicine glivenme. Bireysel kur-
tulus degil, tim ulusun cikari. Herkesin ve her kesimin tek basina c6zim arayisi degil, ulusun ayni
yon duygusu icinde birligi. Kooperatifciligin unutturulmasi, kamu mallarinin talani degil. Planli, kar-
ma ekonomi.

Ozetle, Mustafa Kemal'in programi...”

Basina ve kamuoyuna saygiyla duyurulur.

USIAD Genel Merkez Yonetim Kurulu




fevzi.durgun@usiad.net

Sevgili Dostlar,

Son zamanlarda giderek azan ve tiim ulusumuzu biiyiik acilara bogan bélicu te-
rorist saldirilarin sonucunda yurdun her bir kdsesinde diizenlenen sehit cenazelerin-
de, halkimizin tepkilerini acik bir bicimde ortaya koymasiyla olusan duyarliligin dog-
ru degerlendirilmedigini diisiinliyoruz. Devletin cesitli kurumlarinin fikir ve hareket
birligi icinde olmamasi, bolucu terorle micadelede zafiyet yaratmaktadir. Bolucu te-
ror yurt disindan aldigi destekle giderek ciiretini arttirmakta ve amacina ulasabilme
umudunu canli tutmaktadir. Bu gidisatin durdurulmasi ve geriletilebilmesi icin ortak
micadele yontemini bir an once belirlemek ve hayata gecirmek, Tiirkiye Cumhuriye-
ti'nin sorumlu tim kurum ve kuruluslarinin gorevleridir.

Bu ay icerisinde Lozan Antlasmasinin 84. yilini kutlayacagiz. Tim ulusca Lozan'in
anlamini ve degerini bir kez daha animsayacagiz.Tiirkiye Cumhuriyeti'ne karsi yapi-
lan siyasi ve ekonomik saldirilari, Lozan kazanimlarina sahip cikarak plskirtebiliriz.
Varligimizi ve vatanimizi korumak icin ulusal bilincimizi gelistirmeliyiz.

Ulkemiz icerisinde hiz kazanan yabanci sermaye hareketlerini ve odaklandiklari
sektorleri dikkatle izlemeli ve bizim icin stratejik dneme sahip sektorlerde olusmak-
ta olan yabanci hakimiyetine karsi onlemler almaliyiz. Yoksa, bu stratejik sektorler-
deki yabanci hakimiyetinin getirecegi siyasi sonuclari gogislemekte zorlanacagimiz
cok aciktir. Yasadigimiz erken secim siirecinde miicadele eden tim siyasi partiler, bu
konudaki siyasi diistincelerini kamuoyu ile paylasmalidirlar. Se¢im sonrasi olusacak
siyasi ortamda uygulayacaklari veya destekleyecekleri politikalari aciklikla ortaya
koymalidirlar.

Nisan ayinda yasanan ve dergimizin gecen sayisindaki basyazimda “dipten gelen
dalga” olarak niteledigim Tandogan ve Caglayan halk hareketleri, mayis ayinda Giin-
dogan ve Samsun’da doruga ulasti. Sadece llkemizde degil, tim diinyada esi az go-
rilen; ilgi, saygiyla karsilanan bu hareketler bugin icin yurdun dort bir yaninda te-
rord telin mitingleri olarak devam etmektedir.

Turk halki tehlikeyi gormistiir. Genciyle yaslisiyla, kadiniyla erkegiyle meydan-
lari doldurmus ve laik, demokratik, Tam Bagimsiz Tiirkiye istegini; dosta, dismana
gostermistir. Bu istegini, yaklasan 22 Temmuz Secimlerinde sandiga yansitacaktir.
Siyasi partilerimize disen gorev, ulusun bu istegine uygun politikalar belirlemek, la-
ik demokratik cumhuriyetimize sahip ¢ikma kararliligiyla, ulusal politikalarda parti
farki gozetmeden, beraber hareket edebilme becerisini gostermektir. “Vatan mevzu
bahisse, gerisi teferruattir” anlayisini hayata gecirmektir.

Bu arada yasadigimiz bir biiyiik aci da Genel Merkez Yonetim Kurulu Uyemiz, sev-
gili arkadasimiz Orhan Ergiin'nd, hi¢c beklemedigimiz bir zamanda kaybetmek oldu.
48 yasinda hayatinin en verimli doneminde, daha yapacak cok isi varken; yogun is ha-
yatina ragmen, dernek calismalarina ozverili katkisini esirgemeyen sevgili Orhan
Kardesimizi 6zleyecegiz. Ailesine, dostlarina ve tim Uyelerimize bassagligi diliyoruz.

Sevgili USIAD dyeleri,

Ulusal politikalara duyulan ihtiyaclari hisseden ve degerlendiren Genel Merkez Yo-
netim Kurulumuz, “Enerji” ve “Bélgelerarasi Gelismislik Farklari” raporlarindan son-
ra “Su” raporunu, bu dergiyle birlikte sizlere ulastirmis olacaktir.Yeterli olmayan su
potansiyelimizin en verimli sekilde kullanilabilmesi icin, olusturulmasi gereken ulusal
su politikasi ve stratejilerinin belirlenmesine katkida bulunabilmek amaciyla hazirladi-
gimiz bu raporu edinmek isteyen okuyucularimiz, Genel Merkezimizden istekte bulu-
nabilirler. Talep ettikleri raporlar en kisa zamanda kendilerine gonderilecektir.

Selam ve saygilarimla...

Sevzé Dwwrgur
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lagtirma, insanhign tarihi ka-
U dar eski olan bir iktisadi et-

kinliktir.  Ytizer kiitiiklerle
baglay1p, tekerlegin bulunusuyla sii-
ren, buharin mekanik bir gii¢ olarak
gemilere ve trenlere uygulanmasiyla
teknolojik gelismeye yeni bir boyut
kazandiran ulagtirmadaki gelisme,
glintimiizde uzaya gonderilen arag-
larla gelecegin ulasim genislemesi-

nin yoniinii de gostermektedir. Ge-
lecege iliskin teknolojik bekleyis ve
degerlendirmeleri bir yana koyar-
sak, ulagtirma sisteminin tilkeler
ekonomileri ve diinya ekonomisi
icindeki yerini ve bu konudaki bek-
leyisleri bu yazida ele alabiliriz.

Ulastirmanin Ekonomideki
Yeri ve Islevleri

Ulagtirma insanlar1 ve mallari
belli noktalar arasinda belli neden-
lerle tasiyan bir sistemdir. Bu 6zelli-
giyle iktisadi etkinligin tarim, sanayi
ve ulagtirma digindaki hizmetler gibi
diger kesimlerinden ayrilan ulagtir-
ma kesimi, bir anlamda ekonominin
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Diinya ve Turkiye

kilit kesimidir. Denilebilir ki, tarimi
ya da sanayisi olmayan bir ekonomi
distindlebilir; ama, ulagtirma etkin-
ligi olmayan bir ekonomi diisiiniile-
mez. Bu totolojik (tautological) acik-
lik bir yana, ulastirmanin iktisadi et-
kinlikler hacmi icinde birtakim iglev-
leri vardir. Bunlar1 baglica

m Mal-iireten kesimlere pazar
saglama ve gereksindikleri girdileri
lretim siirecine tasima

m Ekonominin dis ticaretine konu
olan ihrag ve ithal mallarini tagima

m Ttiketicilerin pazar arayislarin,
toplumsal bazi etkinliklerin ve turiz-
min olugmasini saglama

» Mal ve hizmet akiminu gerceklestirme




m Siyasal erkin yonetim islevini
yerine getirmesini kolaylastirma ve

m Askeri amaglarin gerceklestiril-
mesini saglama gibi ana bagliklarda
toplamamiz miimkiindiir.

Cagdas Ekonomide Ulastirma

Glintiimiiz diinya ekonomisi, kii-
resel ticaret hacminin engoklanmasi
(maksimizasyonu) c¢abalarinin Gne
ciktigr ozellikler tasiyan bir asamaya
erismis bulunmaktadir. Bu asama-
daki stirece verilen ad kiireselleg-
me’dir. Kiiresellesme stirecini elesti-
renler kadar, siirecin diinyanin ve in-
sanligin esenligi icin ¢ok gerekli ol-
dugunu savunanlarin da sayis1 kaba-
riktir. Kiiresellesme stirecinin yanin-
da ya da karsisinda olma konusu bi-
zim bu yazida ele almak istedigimiz
konularla ortiismedigi icin, burada
yalnizca kiiresellesmenin bir tanimi
ile yetinelim. Uzerinde anlasmamiz
gereken bir olgu, kiiresellesmenin
tartisilmaz bicimde bir kapitalist sti-
re¢ oldugudur. Bunu kabul ettigi-
mizde, kiiresellesmeyi, kapitalizm
kosullarinda sinir-asan iktisadi, top-
lumsal ve teknolojik degisimdeki
hizli artis olarak tanimlayabiliriz. Tk-
tisatct acisindan bu stireci kiiresel ti-
caret hacminin encoklanmasi olarak
aldigimizda, yapilan / yapilacak
olan ticareti (mallar1) tastyacak ulag-
tirma sistemini ele almamiz gerektigi
de ortaya cikar. Gergekten, kiiresel-
lesmenin iki itici giictinden biri ulas-
tirmadir — digeri bilisim teknolojisi
(BT). Bu ikisinin kargilikli etkilegimi
bir yana , Diinya Bankas: (DB), Diin-
ya Ticaret Orgiitii (DTO), Avrupa
Birligi (AB) gibi 6nde gelen uluslara-
ras1 Orgiitler ulastirmanin cagdas
ekonomideki katkisini en biytik ve
yararli kilacak arastirma galismalari-
na biiyiik kaynaklar ayirmaktadirlar.

Ornegin, AB ortak ulagtirma
politikalar1 ¢alismalarinda, “ticaret
birligin kani, ulastirma ag1 da bu
kani tasiyan damarlar” olarak ta-
nimlanmaktadir.

Gerek DB’nin, gerekse diger orgiitle-
rin ¢alismalarinda beliren ana ulag-
tirma sorunlar sdyle 6zetlenebilir:

m Ticaretin Kiiresellesmesi:
Uluslararas: lojistikteki (6rnegin,
ulagtirma teknolojisi, elektronik bel-

gelendirme, c¢agdaslastirilmis giim-
riik iglemleri, vb) ilerlemeler mallar
ve hizmetlerin uluslararas: ticaretine

yonelik bekleyisleri iyimserlik yonti-
ne itelemistir.

m Y1g1lisma ve Cevre Kirlenme-
si: Ozellikle kentlerde olmak tizere,
artan karayolu yigilismas: kirlen-
me yaratmakta ve yol kazalarimi
artirmaktadr.

m Ulagtirma Kesimi Agiklar:: Ka-
mu ulagtirma hizmetlerinin kéti y6-
netimi biitgeye ytik getirir.

m Harcama Gereksinimleri: Mev-
cut ulagtirma altyapisini korumak ve
gelistirip cagdas normlara eristir-
mek igin biiyiik kaynaklara gerek
duyulur.

Biitiin bunlarin yaninda, diinya
niifusundaki degisiklikler diinya ti-
caret modelini de etkilemek tizeredir.
Yiiksek gelirli tilkelerde pay1 biiyti-
yen yash ntifusla, pay: kiigiilen geng
niifusun talep ettikleri mallar dogal-
Iikla ayn1 degildir. Bunun ticaret mo-
delinde yaratacag: degisiklikler ister
istemez ulagim agma da yansiyacak-
tir. Diinya GSMH’sinin daha biiytik
kismini yutan gelismislerde niifusun
demografik yapisi degismektedir.
Azalan geng niifus dilimleri payi, pa-
zarlarmn yapisini (yani, talep yapisini)
da kokli bigcimde degistirecektir.
Simdiye kadar homojen bir yapiya
sahip olan kitlesel mallar pazarlari,
gengler icin ve orta yasllar icin ayri-
larak ikiye béliinmiistiir. Bunun
onemli sonuglar1 olacagr agiktir.

Diinya Ekonomisindeki
Gelismeler ve Ulastirma Etkilesimi

Diinya ekonomisindeki gelismele-
rin ulastirma etkinlikleriyle etkilesi-
mini dogru degerlendirebilmek icin,
kiiresellesme ve bunun GOU’lerle
baglantisi tizerinde biraz duralim.

“Kiiresellesmeyi, kaba ¢izgileriy-
le, diinya tizerindeki insanlar, top-
lumlar ve ekonomiler arasindaki geli-
sen baglar1 yansitan bir stire¢ olarak
alabiliriz. Bu baglar, daha diisiik ula-
sim ve iletisim maliyetlerinin ve yiik-
sek ve diisiik gelirli iilkeler arasinda
artan diiglince ve sermaye akimlari-
nin bir sonucu olarak, oldukca kar-
masik bir gértiniim sunarlar.

Diinya ekonomisi ile biitiinlesme,
biiytimeyi hizlandirip yoksullugu
azaltmanin giiglii bir diirtiistinii olus-
turabilir. Diisiik gelirli GOU’ler, bu
yoldan ihracatlarini ilksel tirtinlerden
mamul mallar ve hizmetlere tagimig-
lardir; 1970’lerin ortasiyla 1998 ara-
sinda mamul mallarin ihracat pay1 %
25’den % 80’e ytiikselmistir.

Daha genis bir agidan bakildigin-
da, kiiresellesmenin 1870’den bu ya-
na ti¢ dalgasini saptamak olanag:
vardir. 1980’lerde baslayan son dal-
gadan bu yana, pekgok GOU ilksel
triinler ihracatindan mamul mal ve
hizmet ihracatina kaymuglardir.

1870 — 1914 arasindaki ilk kiiresel
biitiinlesme dalgas1 ulasim teknolo-
jisindeki (yelkenlilerden buharllara)
gelismeler ve daha disiik giimriik
oranlartyla yonlendirilirken, ihracat
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yaklagik iki katina ¢ikarak diinya ge-
lirinin yaklasik % 8'ine erismistir.

1945 — 1980 arasindaki ikinci dal-
ga da aymn etkenler (daha diisiik
oranli giimriikler ve ulasim maliyet-
leri) tarafindan karakterize edilmistir.

Ugiincii biitiinlesme dalgasini
harekete gecirenler de yine ayni et-
kenler olmustur: konteynerler ve
havayolu tagimasindaki gelismeler
ile uydular, fiber-optik kablolar, cep
telefonlar1 ve internet baglantili aza-
lan iletisim maliyetlerinde yansiyan
iletisim teknolojisi gelismeleri.

GOU'lerin ihrag mallarini dis pa-
zarlara tastyan uluslararasi ulagim
maliyetleri ¢ogu kez ticaret igin
gumriiklerden ¢ok daha biiytik bir
engel olustururlar. Hem kamu poli-
tikalari, hem de 6zel kesim uygula-
malar1 maliyetler {izerinde 6nemli
etkiler yapar. Kargo koruma politi-
kalar1 ve liman hizmetlerinin saglan-
masindaki sinirlamalar gibi deniz
ulasimina yonelik politikalar ¢ogu
kez distik etkinlikli firmalar1 koru-
yup, rekabeti sinirlar. Denizyolu fir-
malar1 arasinda rekabeti smirlayan
uygulamalar navlun oranlarimi %
25’e kadar artirabilir.

Kiiresellesme stirecinin merke-
zinde yer almalarina ragmen ulusla-
rarasi hava ulagim hizmetleri ulusla-
rarasi rekabetten en ¢ok korunanlar
arasinda yeralirlar.

Bunun o6tesinde GATS (General
Agreement on Trade and Services)
gercevesinde ulagtirma hizmetleri
tizerindeki ¢ok-tarafli mitizakereler
daha biiytik serbestlestirmeye yol
acarak ve i¢ politikalara itibar kazan-
dirarak i¢ reformlar1 destekleyebilir.

Biittin bu s6ylenenler, uluslarara-
st ulagtirma maliyetlerinin GOU’le-
rin ihracattaki rekabet giictiniin be-
lirlenmesinde 6nemli bir belirleyici
oldugunu ortaya koymaktadir. Oyle
ki, tasima maliyetleri uluslararasi ti-
carete daha biytik katitlim yolunda
glimriikler ve diger ticaret engelle-
rinden daha biiyiik bir sirlama
olustururlar. Ekonomilerde tasima
maliyetlerinin iki katina gikarilmasi-
nin yiizde birin yarisindan daha
yiiksek bir biiylime orani azalisina
yol agtig: Sl¢tilmiistiir.

Yiiksek ulagim maliyetleri ticare-
te engel olan bir etkeni temsil eder-

ken, bu, ulagim maliyetlerinin cogra-
fi ve iktisadi kogullarin bir karisimi-
nin tirtinii oldugunu da gostermek-
tedir. Uygunsuz cografi kosullar ve
yetersiz altyapiy1 gosteren diistik ge-
lir diizeyleri bir¢ok {ilkenin igsel ti-
caret ve gelisme olanaklarini sinirla-
yan bir etki yaratmaktadir. Fakat,
ulastirma kesiminde gerceklestirile-
bilecek yapisal yenilikler (reformlar)
bu goriintiiyti degistirebilir. Pek ¢ok
tilkede dogru ulastirma politikalar:
eldeki ulagtirma kaynaklarinin daha
iyi bir kullanimini saglayabilir ve
hizmetlerin etkinligini énemli 6l¢ii-
de artirabilir. Yurtici diizeyde hedef-
lenen altyap: yatirimlari, ulastirma-
daki bolgesel isbirligi ve ticareti ko-
laylagtirma girisimleri ihracatgilarin
ulastirmadaki rekabet giiciinii gelis-
tirmede 6nemli bir rol oynayabilir.”

Diinya Ekonomisindeki Gelismelerin
Ulastirmaya Yansimalar:: Ulastirma-
daki Yapisal Degismelerin Etkileri

Yukarida da belirtildigi gibi, ulas-
tirmadaki gelismelerle diinya eko-
nomisindeki/diinya ticaretindeki
gelismeler stirekli bir etkilesim igin-
de birbirlerinin biiytime / gelisme sii-
recini beslemiglerdir. Kiiresellesme
siirecinde basarili bir biitiinlesmeyi
etkin ve “dogru olusturulmus” bir
ulagim ag1/aglar1 olmaksizin diisiin-
mek anlamsizdir. Cilinkti, 18701er-
den bu yana bilinmektedir ki, “ytik-
sek ulagtirma maliyetleri ihracati ce-
zalandirir”. “Ulagtirma hizmetleri-
nin etkinligi firmalarn yabanci pa-
zarlarda rekabet etme yetenegini bii-
yiik 6lctide etkiler.

Diinya ekonomisindeki gelisme-
lerle ulasim sistemi arasindaki etkile-
sim yaninda, ulastirmadaki gelisme-
lerin diinya ekonomisine ve dogru-
dan ayri ayri ekonomiler iizerine
yaptig1 dolaysiz etkilerin de &nemi
tarihin eski ¢aglarindan bu yana bili-
nen bir olgudur. Tekerlegin, daha
sonra yelkenli gemilerin ve onlar iz-
leyerek buharli gemilerin cografi ke-
siflere ve sanayi devriminin ivme ka-
zanmasina yaptig1 etkiler, daha sonra
da tren, otomobil ve ucagin tilkelerin
hem iktisadi, hem toplumsal yapilan-
malarina etkileri diinya ekonomisi-
nin gelisme ¢izgisi icinde 6nemli do-
niim noktalarmi olusturmuslardir.

Guintimiizde de ulagim sistemi,
hem salt ulagtirma teknolojisindeki,
hem de elektronik ve biligim teknolo-
jisindeki ¢ok hizli gelismelerin etki-
siyle, ciddi yapisal degisikliklerin esi-
ginde bulunmaktadir. Bu degisiklikle-
rin diinya ekonomisindeki / kiiresel-
lesme stirecindeki gelismelerden so-
yutlanarak ¢oziimlenmesi olanak dist
olsa da, ulastirmanin genel olarak
ekonomilerin gelismesine etkilerinin
ilk-elde incelenmesinde yarar vardir.

Ulastirmadaki yenilikler, yirmin-
ci ylizyilin sonlarinda goézlenen mal
piyasalarinda-kiiresellesmede
onemli bir etken olmustur. Okya-
nus, hava, karayolu ve demiryolu
tastmasinin her biri, ticarete konu
olan mallarin bir yerden digerine na-
sil tasindigina iliskin ¢ok genis bir
yelpaze igindeki sonuglara yol acan
bir teknolojik ve kurumsal yenilikler
dizgesine tanik olmustur. Okyanus
gemiciligi goreli olarak olgun bir en-
diistri olsa da, ge¢gmis on yillar bo-
yunca deniz ulagtirmasi teknoloji-
sinde de Onemli ilerlemeler olmus-
tur. Kuru yiik mallari, petrol, kim-
yasallar, otomobiller, orman tirtinleri
ve diger mallar tasimasi igin uzman-
lasmis gemiler ortaya ¢ikmistir. Bii-
yiik olasilikla, deniz ulagtirmasinda-
ki en genis sonuglari olan gelisme,
daha biiyiik ve daha hizli gemilerde
yatirima yolagan konteynerli ytik ge-
miciliginin biiytimesi olmustur. Gii-
niimiizde, denizde tagsinan genel kii-
resel ytik ticaretinin % 60’dan fazlasi
konteynerlerle tasinmaktadir. Sana-
yilesmis {tilkeler arasindaki ticarette
ise bu oran % 80'nin iizerindedir.

Ulastirma teknolojisindeki ilerle-
meler hava ulagimini da gelistirmistir.
Hava ulasimi, ancak 1950’lerin sonla-
rinda uzun yol jet ugaklarmin ortaya
cikis1 ve 1967’de de genis govdeli je-
tin (Boeing Jumbo) tagimaciliga gir-
mesinden sonra 6nem kazanmuisgtir.

Yonetsel yenilikler ve ulagim hiz-
metlerinin tiretim, envanter ve dagi-
tim sistemleri ile biitiinlesmesi, ulus-
lararasi ulastirma endiistrisindeki
degisimin ek ytirtitiictileri olmustur.
Ornegin, ara mallarin tam-zamanin-
da teslimi, firmalarin tiretimin bazi
asamalarini devre disi birakmalarini,
envanter stoklarmi kismalarimi ve
tretimi cografi olarak yaymalarini




mimkiin kilmigtir.  Arz zincirinin
daha iyi yonetimi, bozulabilir mal
iireticilerinin uzak tiiketici piyasala-
rinda rekabet edebilmelerini sagla-
mistir. Bunun karsiliginda, bu yonet-
sel degisiklikler, bir¢ok ulastirma is-
letmecisini, paketleme ve etiketleme,
yiikii daha ileri merhalelere gonder-
me, sigortacilik ve bankacilik, simir
formalitelerinin yerine getirilmesi,
gonderilen mallarin izlenmesi ve di-
ger hizmetleri de icermek tizere, lo-
jistik hizmetlerinin ¢ok-boyutlu sag-
layicilar1 olarak boy gostermeye it-
mistir. Lojistik baglica bilginin (in-
formation) islenmesini igerdiginden,
bu hizmetlerin gelismesi, kismen,
iletisim ve bilgi islemin (computing)
diisen maliyeti ve artan giiclintin ta-
rafindan harekete gegirilmistir.
Ancak, biitiin bu teknolojik ilerle-
melere karsin, ulastirma maliyetle-
rindeki uluslararas1 degismelerin
onemli bir belirleyicisi olmay1 stir-
dirmektedir. Bir ulagim stirecinin
(seyahatin) kalkis ve varis noktalari
arasindaki mesafe, tasimanin, yakait,
araclarin asinmasi ve mallarin tasin-
ma siiresi bi¢cimindeki, degisken ma-
liyetini dogrudan etkilemektedir.

Ulastirmadaki Gelismeler ve
Giincel Sorunlar

Ulastirmadaki genisleme, bir
yandan 6zellikle ulastirma ve bilisim
teknolojisindeki gelismeler, Gbiir
yandan da ulastirma y6netimi ve lo-
jistik bilgilerindeki ilerlemelerin so-
nucu olarak ekonominin ve kentle-
rin gelismelerine olumlu katk: ya-
parken, trafik yogunlugu, kazalar ve
yol actig1 gevre kirliligi gibi olumsuz
etkileri de olan bir stirectir. Bu etki-
lerin son yillarda daha ciddi bir de-
gerlendirmeye alinmasmin sonucu
olarak, ulastirma analizine “stirdii-
rilebilir ulastirma” kavrami ve ko-
nusu da sokulmustur.

Strdirilebilir Ulastirma, basta
DB olmak tizere , bir¢cok uluslararast
kurulus yaninda, diinyanin pekgok
ulkesinin de tizerinde 6nemle dur-
duklar1 bir 6ncelikli giindem mad-
desi olmustur. Ornegin, AB Komis-
yonu, Ortak Ulastirma Politikasi'ni
tanimlarken, “Ulastirma hizmetleri-
nin gelismesi gevre tizerindeki olasi
etkileri gbzoniine almalidir. Bu ne-

denle, Komisyon, stirdiirtilebilir
ulastirma sekillerine o6ncelik ver-
mektedir. Kyoto Konferansi'nda
gosterilmis olan ana hedefler dog-
rultusunda, (Komisyon) ulastirma
sistemlerinin iklim degisikligine yol
acacak katkilarinin kapsamini simnir-
landiracak énlemlere 6zel 6nem ver-
mektedir” demektedir.

Ulastirma alaninda siirmekte
olan ve beklenebilir gelismeleri irde-
lerken, bunlar1 su ana bagliklar altin-
da siralayabiliriz:

m BT'deki bas dondiriicti gelis-
menin etkilerini en belirgin bi¢cimde
gosterdigi alanlardan biri de ulagtir-
madir. BT'ndeki gelismeler ulastir-
ma sistemi tizerindeki etkilerini, bir
yandan akilli araglar (intelligent ve-
hicles), akilli ulastirma sistemleri
(intelligent transportation systems,
ITS) gibi ulastirma araglari 6biir yan-
dan da bu araglarin tizerinde igledigi
altyap1 ve onun yonetimi ile ilgili ko-
nular tizerinde gostermektedirler —
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akall1 yol ag1 altyapisi ve yonetimi ile
ilgili yontemler: Etkilesimli yol kila-
vuzlugu (Interactive Route Guidan-
ce, IRG) ya da kiiresel seyir uydu sis-
temi (Global Navigation Satellite
System,GNSS) gibi.

m BT'ndeki gelismeler ulastirma
sisteminin lojistik sistemi ile daha
dogru bir biitiinlesmesini saglayarak
sistemin daha etkin iglemesine de
katkida bulunurlar.

m Sayisal verilerin daha dogru
toplanabilmesi yaninda, bunlar1 kul-
lanma yontemlerindeki gelismeler
de ulastirma planlamasinin daha gii-
venilir bir sekilde yapilmasma yar-
dimaci olmaktadirlar

m Ulastirma sisteminin Pazar eko-
nomisi kurallar1 i¢inde islemesini
veri alirsak, burada tiiketici tercihle-
rinin (yani, ulagtirma talebinin) daha
dogru oOlgiiliip degerlendirilmesin-
de de BT’deki gelismelerin pay: ol-
dugunu goriiyoruz.

m Ayrica, ulastirmanin iktisadi

USIAD-




analizinde de gelismeler olmus ve
hem ulagtirma aracglar1 hem de ulag-
tirma altyapisinin dogru degerlendi-
rilmesinde ydntemler gelistirilmeye
baslanmistir-6rnegin, ulastirma var-
lik yonetimi (transportation asset ma-
nagement) bunlardan sonuncusudur.

Biittin bunlarin ¢agdas ulastirma
sistemlerinin yaygin ve baskin 6zel-
likleri olan

m Biittinlesiklik

m Disiplinler-arasiik ve ¢ok-di-
siplinlilik (inter-disciplinary ve mul-
ti-disciplinary)

Ozelliklerine uyan ve iglerligi
olan bir ¢ergevede anlagilabilmesi ve
uygulamaya dogru aktarilabilmesi,
tizerinde isgorecekleri bir ulastirma-
nin kurumsal altyapis1 kavraminin
ele alinmast 6nem kazanmaktadir.

Sonug ve Degerlendirme:
Tiirkiye’nin Ulastirma Giindemi
Giriste de deginildigi gibi, ekono-
minin kilit kesimi olma 6zelligi tasi-
yan ulastirmanin, dikkatle ve titizlik-
le degerlendirilmesi gereken bir et-
kinlik oldugu yukarida yazilanlarda
acik bigimde ortaya ¢ikmaktadir. Bu-
rada agiklikla beliren bir bagka husus
da, ulagtirma aragtirmasimin 6nemi-
dir. Yukarida bu alanin ana eksenleri
konusunda temel ipuglara kisaca
deginilmistir. Arastirmanin énemine
bir 6rnek olarak ECMT'nin 21-22
Ekim 2004’de Paris’te yapilan 131.
Yuvarlak Masa Toplantisinda sunu-
lan olan bildiriye bir g6z atarsak , ya-
pilan calismalarda yazarlarin eristigi
sonug sudur ki, “eger AB'nin yeni
iiyeleri ve aday iilkeler liman etkin-
liklerini ve BT altyapisin1 AB ortala-
ma diizeyinin yarisina tastyabilirler-
se dis ticaretlerinde ciddi kazanclar
elde edebileceklerdir.” Bu kazanglar
hakkinda yaklagik degerlerin de ve-
rildigi bu calisma tiirtinden etkinlik-
lerin tilkelerin politikalarini (bizim
ornegimizde, ulastirma politikalari-
n1) belirlemelerinde ne kadar 6nemli
oldugunun anlasilmas: gerekir.
Aragtirmaya gelismis tilkelerin bii-
yiik kaynaklar ayirmalarinin neden-
leri de burada saklidir. Bir anlamda,
gelismislerin arastirmaya zengin ol-
duklar1 igin kaynak ayirdiklar: savin-
dan ¢ok, arastirmaya kaynak ayir-
diklart icin zenginlegtiklerini sdyle-

mek daha dogru olacaktir.

Diinyadaki egilime Tiirkiye'nin
de katilmas: ve arastirmaya, bu bag-
lamda da ulagtirma arastirmasina,
ciddi kaynak ayirmasi gerekmekte-
dir. Yalnizca arastirmaya kaynak
ayirmanin yeterli olmadigini, arastir-
ma calismalarini etkin bigimde ytiri-
tecek bir altyapmin da gerekli oldu-
gunu eklemeliyiz. Bu altyapiy1 olus-
turmanin ilk kosulu arastirma calig-
malarini tasarlay1p yiirtitecek olan ni-
telikli ig glictinlin tiretilmesidir ki bu
da ulagtirma 6gretiminin isidir.

“Sonug olarak, Tiirkiye'nin ulag-
tirma alaninda karg: karsiya bulun-
dugu sorunlar ve ¢dziim yollar: ko-
nusunda su saptamalar1 yapmamiz
mimkiindiir:

m Tiirkiye mevcut ulastirma altyapi-
sin1 ve onun tizerindeki araglarini ¢ok
kot kullanmakta / yonetmektedir.

m Ulagtirma politikalarimin tasari-
minda/yapiminda, ulastirma siste-
minin reel kesimle (mal iireten ke-
simle) uygun bir tamamlayicilik
icinde olmasi geregi, boyle bir konu
sanki hi¢ yokmuscasmna, goz ardi
edilmektedir.

m Biitiin bu eksiklik ve yanlislarin
ardinda ulagtirma gibi bir tilkenin
ekonomisinin “olmazsa olmaz”1 ko-
numunda olan bir etkinlik alaninda
calisacak olanlarin egitim ve 6gretim
konusu Tiirkiye'nin giindeminde hig
bulunmamustir.

m Yine, ulastirmada Aragtirma ve
Aragtirma-Gelistirme konusu Tiirki-
ye'nin giindeminde hig yoktur.

Bu durumda, ¢6ziim / ¢6ziim yolla-
r1 nedir? Ayrintiya girmeden sunu
soyleyebiliriz:

1 — Tiirkiye, oncelikle ulastirma
egitim ve 6gretimini glindeminin bi-
rinci maddesi olarak ele almalidur.

2 - Arastirma — Geligtirme konu-
su ivedilikle ve ciddi kaynaklar ayri-
larak ele alinmalidir

3 - lk iki 6nlemle birlikte, ama
onlara da bagh olarak Tiirk ulagtir-
ma kesiminin kurumsal altyapis:
ciddi aragtirma konusu yapilmal ve
bu konuda da ciddi bir yeniden or-
glitlemeye gidilmelidir”.
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KAPAK

Kara Trenlerin,

"Demiryolu memleketin
toptan tufekten daha
muUhim bir emniyet
silahidir”

ATATURK (1931)

Barng DOSTER

v ara tren gecikir belki hig
K gelmez" gibi, "Tren gelir
hos gelir" gibi tiirkiilere
konu olmuslar, nakaratlarin1 olustur-
muglardi. Cumhuriyetin ulusalliginin
ve kamusalliginin, yurdu ve yurttast
birbirine baglamasmin simgesiydiler.
"Demir aglarla 6rdiik, anayurdu dort
bastan dizeleriyle" Onuncu Yil Mar-
si'nda gecmekteydiler. Ancak sonra ne
olduysa oldu ve 1950 sonrasinda unu-
tuldular, unutturuldular, gézden diis-
tiller... Trenlerden sz ediyoruz, de-
miryollarindan. Atatiirk’iin  biiyiik
onem verdigi, Ismet Paga’nin "Ray Ba-
ba" diye anilmasina neden olan demir-
yollarindan. Yerli ve milli ekonominin,
ucuz, dakik, giivenli ulasimin simgesi
olan demiryollarindan. Cumhuriyeti-
mizin ilk yillarinda coskulu marslara
konu olan demiryollarindan...
Ulusal bir ulagim politikasina yaki-
a ihtiya¢ duyan gen¢ Cumhuriyet, de-

miryollarma biiyiik 6nem vererek dog-
mustu. Buna sadece stratejik bir 6nce-
lik atfetmemis, kamusalligin da, top-
lumculugun da geregi saymisti. Os-
manlr'dan, 6zellikle de Birinci Diinya
Savasi'ndan gerekli dersleri cikaran
Cumhuriyetgiler, dort elle sarilmiglardi
demiryollarina ve kara trenlere. Zira
bu devlet icin de, millet icin de varlik
yokluk kavgastydi.

Kuvay1 Milliye’nin trenleri

Demiryollarmin ve demiryolcula-
rin bizde Kuvay1 Milliyeci bir ruh tagi-
digina inanilir. Telgrafci Hamdi Bey,
kurtulus stirecinde ulagim gticliigii ne-
deniyle kongrelerini bile erteleyerek
yapmak zorunda kalan Miidafaa-i Hu-

Kara Yazgisi

kukgular icin ne kadar 6nemli igler
yaptiysa, kara trenlerin makinistler de
Oyle isler yapmuglardir. Ulusal demir-
yollarimizin kurucusu da, yigit bir as-
ker olan Behig Erkin’dir. 31 Mart gerici
ayaklanmasini bastirmak igin Sela-
nik'ten Istanbul'a gelen ve kurmay
baskanligin1 Mustafa Kemal'in yaptig
Hareket Ordusu'nun geng bir subay1
olan Erkin, Milli Miicadele’'ye de 6n
safta katilmistir. Soyadim Atatiirk ver-
mistir ona. TCDD'yi kurarak, ilk genel
midirlaginig yapmistir. Acidir ki,
kendisi de, kurdugu kurumla adeta ay-
n1 yazguy1 yagsamistir. Bugiin Kiitahya-
Eskigsehir makasinda sahipsiz bir me-
zarda yatmaktadir.

Ozellestirmeyi savunanlarla, ya-




banc dilde egitimi savunanlarm bu-
lugmast nasil tesadiif degilse, demir-
yollarina kars: ideolojik diismanlik
besleyenlerle, Atattirk’e karsi olanla-
rin da aym kigiler olmasi tesadiif de-
gildir. Gergekte demiryollar {izerin-
den verilen kavga ulusalcilar ile man-
dacilarin, bagimsizlik ile esaretin
kavgasidir.

Osmanl1’dan koparilan ddiinler

Ulkemizde ilk demiryolu yapimi-
na 23 Eyliil 1856 tarihinde Izmir- Ay-
din hattinda baglanir. 130 kilometre
uzunlugundaki hattin yapimin Ingi-
lizler iistlenmistir. Ingilizlerin bu yo-
rede bir hat yapimu isini istemelerinin
ve iistlenmelerinin ardinda o zaman-
lar Anadolunun bu bélgesinin yo-
gun bir niifus barindirmasi ve ingiliz
mallarm tiiketebilecek etnik toplu-
luklarin bu yérede yasamasi yatmak-
tadir. Bu yore Ingiliz sanayisi igin bir
hammadde deposunu da andirmak-
tadir. Dogu’ya dogru genisleme siya-
seti giiden Ingiliz Imparatorlugu igin
Osmanl Imparatorlugu'nun bu stra-
tejik bolgesinde ¢alismak, ayrica bir
atlama tasmna basmak anlamina da
gelmektedir. Osmanh Devleti'nin de-
miryolu yapimu icin imtiyaz verdigi
Avrupali devletler, yapim bolgelerin-
de daha sonra adeta hiikiimranlik
alanlar1 yaratmaya calisirlar. Demir-
yolu hatlarinin kullanima girmesiyle,
Anadolu'nun bu bélgelerinde tekstil
endiistrisinin hammaddelerini olug-
turan tirtinler hizli ve giivenli bi¢im-
de limanlara ulagsma olanagma kavu-
surlar. Yani sira demiryolu yapim isi-
ni iistlenen yabanal sirketler yolun
iki yanindaki 20 kilometrelik bolge-
deki maden ocaklarinin isletilmesi
hakkini da alirlar. Bu ytizden Osman-
Ii doneminden kalma demiryollar
yilan gibi kivrila kivrila gider, birkag
kilometre boyunca diiz bir ¢izgi izle-
yen bir hatta neredeyse hi¢ rastlan-
maz. Sirketler demiryolunu bir saga
bir sola déndiirerek olabildigince ge-
nis bir maden arama alanma kavug-
ma olanagina ulasirlar. Yapimer sir-
ketlere bir de kilometre bagina kar
giivencesi verilmistir.

Yar1 somiirge halini almig olan
Osmanli Imparatorlugu {izerindeki
dis baski sonucu dénemin giiglii dev-
letleri, her konuda oldugu gibi de-
miryolu konusunda da biiytik 6diin-
ler koparir, imtiyazlar elde ederler.

Alman niifuzuyla Anadolu- Bagdat
Demiryolu projesini, Sultan Abdiil-
hamit'in Hicaz demiryolunu Sam’-
dan gecirmesini, 1914- 1919 yillar
arasinda Araplar1 ayaklandiran Ara-
bistanli Lawrance’in Sam- Medine
demiryolunu tahrip ederek Akabe’yi
ele gecirmesini hep bu agidan yorum-
lamak gerekir.

Cumhuriyet déneminden 6nce
yabana sirketler tarafindan inga edi-
len ve isletilen demiryollarinin 4 bin
kilometrelik kismi, Cumhuriyetin ila-
n1 ile gizilen milli siurlar igerisinde
kalir. 1924’de bu hatlar millilegtirile-
rek "Anadolu- Bagdat Demiryollart
Miidiriyet-i Umumiyesi" kurulur.
1927'de ise "Devlet Demiryollar1 ve
Limanlar1 idare-i Umumiyesi" adim
alir. 1953 yilina kadar katma biitceli
bir devlet dairesi seklinde yonetilen
kurulus, 1953 yilinda Tiirkiye Cum-
huriyeti Devlet Demiryollari Isletme-
si (TCDD) adi altinda Kamu Tktisadi
Devlet Tegekkiilii haline getirilir.

Osmanli demiryolculugu, imtiyaz
demiryolculugudur. Dénemin em-
peryalist devletleri ingﬂtere, Fransa
ve Almanya tarafindan Osmanh im-
paratorlugu’nu somiirgelestirme ara-
a olarak kullamilmigtir ve 1910'da
Diiyun-u Umumiye, Osmanl btitge-
sinin dortte birini, bu demiryolu imti-
yazindan dogan ytiklenmeden dola-
y1, emperyalistlerin kasasmna aktar-
mustir. Yabanci sermaye ve yabanct
miihendis, Osmanli topraklarinda 65
yilda yaklagik 4 bin kilometre demir-
yolu doésemislerdir. Cumhuriyet ba-
gimsizlikla ortiismeyen bu duruma
son vermis ve kurulusunun tizerin-
den daha bir yil bile gegmeden, 24
May1s 1924 tarihinde demiryollarin
devletlestirmistir. Ttirk parasi, Tiirk
miihendisi ve Tiirk is¢isiyle Cumhu-
riyet'in ilk 10 yilinda 3 bin 500 kilo-
metre demiryolu désemistir, hem de
onca yokluk ve yoksulluga karsmn. 4
Agustos 1871’de yapimina baglanan
Haydarpaga-Ankara demiryolu hat-
tiimn, ancak 20 yil sonra, 31 Aralik
1891’de bitirildigi dikkate almacak
olursa, 1950 yilina gelindiginde, top-
lam 8 bin 400 kilometre demiryoluna
ulasilmasi, 6nemli bir basaridir.

"Demirkirat" demiryollarini

gozden c¢ikariyor

1950 yilinda Demokrat Parti'nin,
halkin deyimiyle Demirkirat'in ikti-




dar1 demiryollarimiz agisindan da
olumsuz bir stireci baglatir. 1950’den
giintimiize toplam bin kilometre bile
demiryolunun désenmemesi, bu yakla-
simin siirdiiglinii gosterirken, karayol-
larinin yiikii de olagantistii artar.
1950'lerde TCDD yiikiin yiizde 70'ini,
yolcu sayisinin yiizde 40’ tasirken,
bugiin TCDD hem yiikte, hem de yol-
cuda o donemde tasidiginin sadece
ylizde 10'unu tagimaktadir. 1950-1997
déneminde karayolu uzunlugunun
yiizde 80, demiryolu uzunlugunun ise
sadece ylizde 11 artmas1 demiryollarma
doniik yaklasimin bir diger sayisal gos-
tergesidir. Ulasim sektoriindeki yatirim
paylarindan 1960'h yillarda karayollar:
ylizde 50, demiryollar1 ytizde 30 pay
alirken, 1980 sonrasinda, ABD'nin de
baskilartyla demiryollarmimn pay1 ylizde
10’un altina inmistir. Yakin zamana dek
giinde ortalama 30 yurttagimizin yasa-
mint yitirdigi karayollar ise yolcu tasi-
macihiginin yiizde 96’si yiiklenir hale
gelmistir. 1950 sonrasinda "iivey evlat"
muamelesi goren raylar ve vagonlar,
yillara ve yollara direnseler de, ihmale
ve ihanete direnememiglerdir.

Demiryollarina sirt gevirip, kara-
yollarina yiiklenmek, ulagtirmaya ilis-
kin teknik ve bilimsel bir tercih degil,
ideolojik ve siyasal bir tercihtir. Trenler,
petrolde disa bagiml, trafik kazalarin-
da diinyada ilk siralarda gelen tilkemiz
icin yerli, milli, saghkli, ucuz, gevreci
ve dakik araglardir ama otomotiv, pet-
rol, yedek parca ve karayollar1 miiteah-
hitlerinden olugan lobiyle rekabet ede-
memiglerdir. Aynen ti¢ yani denizlerle
cevrili olan tilkemizde denizyollarnin
bu lobiye kars1 direnememesi gibi.

Ulkesinin dogusu ile batist arasin-
daki yiik tagimaciliginin ytizde 60'm1
demiryollar ile yapan ABD, 6zellikle
Marshall Yardimu ile Tiirkiye'yi etkile-
mis ve demiryollarina yatirrm yapma-
sina engel olmustur. Tiirkiye 1950 son-
rasinda ABD dayatmasi sonucu demir-
yoluna sirtin1 dontip, karayoluna agir-
lik verir, bu is de baglangicta kamu
eliyle yapilirken, sonradan 6zel sektér
de bu alana girmistir.

Demiryollarinin stratejik 6nemi
Karayollarmi 6nceleyen siyasal
yaklasim, her alanda tilkemizin disa

—

bagimliligim arttirip, kurumsallagtirir-
ken, dogaya zarar verirken, kazalar ne-
deniyle ortaya ¢ikan can ve mal kayb1
tilkemize cok pahaliya mal olurken,
Turgut Ozal, su sozlerle demiryolu
diismanligini daha da ilerilere tagimis-
tir: "Demiryollar1 komiinist sisteme
mahsustur. Komtinist rejimlerde insan-
larin hareketlerinin kontrol edilebilme-
si demiryolu sayesinde miimkiindtir"
Belli ki Ozal, uzun yillar kaldigs,
hayran oldugu ve her agidan ¢ok yakin
durdugu ABD basta olmak tiizere gelis-
mis kapitalist {ilkelerin "entegre ula-
sim" modelini, bir siyasetci olarak da,
bir miihendis olarak da incelememistir.
Kara, deniz, demir ve havayollar1 ara-
sinda tilkenin kosullarma ve giiciine
gore olabildigince dengeli dagilimi ve
birbiriyle biitiinlesen bir yapiy:1 esas
alan bu model, en ¢ok da kapitalist til-
kelerde uygulanmakta ve Ozal'1 yalan-
lamaktadir giinkii. Ayrica Ozal, {ilke-
mizde yapilmis tek ulusal ulagtirma
plan1 olarak tanimlanan ve ulastirma
sistemimizin iyilegtirilmesi yoniinde
6nemli bir adim sayilan "1983- 1993
Ulagtirma Ana Plam"nda demiryollari-
na agurlik verilmesini 6ngoéren yaklasi-
mt da hi¢ umursamamugtir. Nitekim
karayolu ulasim payinin ytizde 72’'den
ylizde 36’ya ¢ekilmesini Oneren bu
plan, i¢ ve dis ekonomik ve politik gev-
relerin de baskistyla, 1986 yilindan son-
ra da uygulamadan kaldirilmigtir. Oy-
sa plana gore, demiryollarmin sadece
yik tagimacihigindaki paymin arttiril-
masi sonucunda bile, enerji tasarrufu,
trafik kazasi, yarali ve 6lii sayzsi ile ha-
va kirliliginde biiyiik miktarda azalma
olacak, demiryolunun yiik tagimacili-
gindaki paymin ytizde 30'lara ¢ikaril-
mast, 10 yillik donemde, bin 500 kisinin
oltimden, 16 bin kisinin de yaralan-
maktan kurtulmasimi saglayacaktir.
Tiirkiye, karayolu uzunlugunda ise
diinyada 13. sirada gelmektedir.
Tiirkiye'nin AB {ilkelerinin topla-
mindan daha fazla kamyonu varken,
demiryolculugunda nal toplamast ka-
bul edilir bir sey degildir. Yolcu tagima-
aliginin yilizde 2'sini, yiik tagimaciligi-
nin ise yiizde 4'tinti demiryoluyla ya-
pan Tiirkiye, her yil trafik kazalarinda
ise 10 milyar dolarlik kaynak kaybet-
mektedir. Son 20 yilda karayollarma
yaklasik 30 katrilyon para harcayan
Ttirkiye, bu parayla 12 bin 500 kilomet-
re demiryolu yapma firsatin yitirmis-
tir. 10.9 bin kilometre demiryolu uzun-




luguyla da diinyada 23. sirada bulun-
maktadir. ABD 195 bin kilometre ile ilk
siradadir. Onu 87 bin kilometre ile Rus-
ya, 71 bin kilometre ile Cin, 63 bin kilo-
metre ile Hindistan, 49 bin kilometre ile
Kanada, 46 bin kilometre ile Fransa, 45
bin kilometre ile de tilkemizin yarisin-
dan az bir ytizél¢timiine sahip olan Al-
manya izlemektedir. Yani Tiirkiye'nin
demiryolu uzunlugu, AB iilkelerinin 5-
6 kat altindadir. AB tilkelerinde 10 bin
kisiye diisen demiryolu uzunlugu orta-
lama 5.1 kilometreyken, bu oran {ilke-
mizde 1.4 kilometredir. Karayolu ulasi-
mint tercih etmesi nedeniyle Tirki-
ye'de trafik kazalarinda her yil bir ilge
niifusu yitmektedir. 10 yilda ise 97 bin
niifuslu Bayburt, 93 bin niifuslu Tunce-
li gibi bir ilimiz haritadan silinmekte-
dir. 1923'te bin 378 kilometre demiryo-
Iu olan, 1938’e dek bunu 6 bin 890 kilo-
metreye ulagtiran Tiirkiye, Atatiirk’ten
giiniimiize toplam 4 bin 32 kilometre
demiryolu yapmustir. 1950-1980 arasin-
da, 30 y1l boyunca yilda ortalama 30 ki-
lometre demiryolu yapilmistir. Karayo-
lunun 6mrti ortalama 13 yilken, demir-
yolunun émrii 30 yildir.

Karayollarina iligkin giindeme ge-
len riisvet ve yolsuzluk iddialar1 da ka-
muoyunu uzun siire meggul etmistir.
"Hem otoyollarin, hem ikili yollarin ya-
piminda gerek ekonomik, gerekse tek-
nik bakimlardan etkinlik, verimlilik ve
uzun dénemli yarar-maliyet ilkelerine
bagh kalindigim sdylemek ok giigtiir.
O kadar ki Tiirkiye otoyollarinin ortala-
ma kilometre maliyeti, diinyada gegerli
maliyetin neredeyse iki katina ulagmus-
tir... Bilindigi kadariyla riisvet, yolsuz-
luk siralamasinda yol yapimi, bankaci-
liktan sonra ikinci siray1 almaktadir”

Ozal'm "Miadini doldurdu” dedigi
Kemalizm gec¢misten biiytik dersler ¢i-
kararak, demiryollarini Snemsemisgtir.
Atattirk, hentiz Cumhuriyet ilan edil-
meden, 1922 yilinda "Memleketin bii-
tiin merkezleri yekdigerine az zamanla
simendiferle baglanacaktir. Miithim
maden hazineleri agilacaktir. Memleke-
timizin bagtan nihayete kadar harap
manzarasini mamureye tahvil etmek-
ten ibaret olan gayenin temel taglart
her yerde gozleri tesrir edecektir” diye-
rek, konuya yaklagimmi ortaya koy-
mustur. Ismet Pasa’nin su sozleri ise
gecmisin act izlerini yansitmaktadir:
"Eger Ankara- Erzurum demiryolu ol-
saydi, Avrupa’nin Sakarya seferine gir-
mesi stipheli olurdu".

+

Tarih Atatiirk'ii ve Ismet Paga’yr
hakli ¢ikarmigtir. 26 Agustos 1922'de,
yani Biiytik Taarruz'un basladig giin,
Nafia Vekaleti'nin Konya'daki Anado-
lu Bagdat Demiryollar1 Umum Miidiir-
liigti'ne taarruzun bagladigini bildiren
telgrafi soyle bitmektedir:

"... Garp cephelerimizde harekét-1
harbiye baglamigtir. isbu dakikada bii-
tiin millet simendiferlerimizi ve feda-
kar simendifercilerimizi Allah’tan son-
ra yegane muini zafer (zafer yardimci-
s1) tanimaktadir”

Yillar geger, halk arasinda Ray Baba
olarak da anilan Lozan Kahramany, il-
kemiz i¢in demiryolunun énemini su
sozlerle dile getirir: "Milli devlet igin si-
mendifer ihtiyaci, milli vahdet (biitiin-
liik), milli miidafaa ve milli siyaset me-
selesi; asirlarin muhassalasi (bileskesi
sonucu) olan, milli istiklalin muhafaza-
st meselesidir"

Demiryolu meselesi, memleket me-
selesidir. Cumhuriyeti kuran kadro bu
ise Oyle hizli girismistir ki, Gazi'nin
dedigi gibi, "az zamanda gok ve biiyiik
isler yapilmistir”, cok yol alinmustir. 23
Nisan 1926’da Samsun- Kavak, 9 Eyliil
1927’de Samsun- Havza, 2 Eyliil
1928'de Kiitahya- Tavsanli, 9 Eyliil
1929'da Fevzipasa- Golbasi, 30 Agus-
tos 1930’da Ankara- Kayseri- Sivas, 15
Mart 1931’de Golbasi- Malatya, 15 Ni-
san 1933’de Samsun- Carsamba, 27 Ni-
san 1933'de Adana- Fevzipasa, 2 Ma-
y1s 1933’ de Nigde- Bogazkoprii, 20 Ey-
lil 1933’de Ulukigla- Kayseri, 5 Hazi-
ran 1935'te Fevzipaga- Ergani, 22 Ka-
sim 1935'de Fevzipasa- Diyarbakir, 26
Kasim 1935'de Isparta, 25 Mart
1936’da Afyon- Karakuyu, Bozanonii-
Isparta ve Kilyos- Catalagzi, 20 Ekim
1939'da Ankara- Erzurum hatlar1 hiz-
mete agilmusgtir.

Diinyada petrole dontik talep, tilke-
mizin bu konuda ¢ok zengin olmayisi,
bu nedenle de petrolde disa bagimli ol-
mamiz da goz dniine alindiginda, de-
miryollarmimn Tiirkiye agisindan énemi
daha da artmaktadur.

"Demiryolunu ihmal,

Cumhuriyet’i ihmaldir"

Demiryolcular da, Cumhuriyet'in
onlara verdigi gorevin bilincinde ola-
rak, raylarma, vagonlarina sahip ¢ikar-
ken, vatana ve millete de sahip ¢iktikla-
rnin farkindadirlar. "Mutluyum, de-
miryolcuyum" diyerek "Demiryolumu
istiyorum" kampanyasin baglatan ve
10 y1l 6nce, 1997 yilinda Edirne’den
Ankara’ya yiirtiyen Akhan Hilmi Ca-
murdan, demiryolunun gevreci bir ula-
sim aract olduguna, tarima daha az za-
rar verdigine dikkat ¢ekmistir aymi za-
manda: "Otoyol igin bir karayolunu
sagli sollu iki tarafindan 75’er metre is-
timlak etmek zorundasmz. Bu tarim
alaninda en az 150 metre istimlak de-
mektir. Oysa demiryolunda bu oran
toplam 30 metredir. Demek ki demir-
yolu sadece diga bagimliig: &nleme-
mekte, daha az tarim arazisi kaybs, da-
ha az insan kaybs, daha az cevre kirlili-
gi anlamina gelmektedir"

Ulkemizde tali ve ana hatlarla bir-
likte toplam 10 bin 940 kilometre de-
miryolu olmasmin kabul edilemeyece-
ginin altin1 ¢izen TCDD yoneticileri,
"Ttirkiye'nin son 50 yildan gerekli dersi
alip, demiryollarina yatirrm yapmast
gerektiginin" demektedirler. Tiirk- Is'e
bagh Demiryol- Is Sendikast Genel Bag-
kanu Ergiin Atalay da, 1950 yilhindan be-
ri, tali yollar hari¢ 1127 kilometre de-
miryolu désendigini animsatarak, "Ola-
naklarin en kisith oldugu doénemde,
Cumhuriyet doéneminde, Atatiirk za-
maninda kazmayla, kiirekle, elle 4 bin
kilometre ray dosendi. Osmanl’'dan da
3 bin 700 kilometre ray kaldigi hesap
edilirse, geriye kalanin 1950’den bu ya-
na yapildig1 ortaya ¢ikar. Bu tilkeyi bi-
razcaik diisiinen, birakin halki, kendi ¢o-
luk gocugunun gelecegini, saghgini, ha-
yatim diigiinen demiryoluna yatirim
yapar" diye konusmaktadhr.

Akhan Hilmi Camurdan gibi Cum-
huriyet aydinlarinin ve demiryolu emek-
cilerinin duyarhlig, Cumhuriyetin en
seckin yazarlarinda, diistintirlerinde de
kargthgm bulmustur. Falih Rifki Atay,
"Ttirk demiryolculugu, yenicag Tiirki-
ye'sinin bagaric iradesini yogurmakta
etken olmustur”" derken, "vatan ve na-
mus miinevveri" Attila [lhan TCDD'yi
soyle tanimlar: "TCDD demek, bir an-
lamda Tiirkiye Cumhuriyeti demektir.
Onu ihmal etmek, onu ele giine muhtag
etmek, Tiirkiyve Cumhuriyeti'ni ele giine
mubhtag etmek anlamina gelir". m
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Prof. Dr. Bayram OZTURK:
“Turkiye'de deniz
ulasimi, kara yoluna

gore daha ucuz ve
guvenli olmasina karsin
hiukametlerin siyasi
tercihleri nedeniyle
gelisememistir” dedi.
“Cumbhuriyetin kuruldugu
strecte Turkiye'de deniz
trafiginin daha isler
durumda bulundugu-
nu” ifade eden OZTURK,
“Bir yarim ada ulkesi
olmamiza karsin,

ne yazik ki bugun,
Istanbul’dan Antalya'ya
deniz yolu ile gitmek
mUmkUin degildir”
seklinde konustu.

Tiirkiye'nin deniz ulastirmasinda bu-
lundugu noktay degerlendirir misiniz?

Ttirkiye’deki deniz ulagtirmasi ko-
nusunda 6nce birkag¢ saptama yapma-
miz gerekiyor. Birinci saptamamiz,
Kurtulug Savast déneminden daha
zor bir doénemden gegiyor oldugu-
muzdur. Ciinkii o déneme baktigimiz
zaman, illerle iller ve illerle ilgeler ara-
sinda saglanan bir deniz ulasimi oldu-
gunu goriiyoruz. Bu, o giinkii sartlar-
da kiigtik de olsa son derece 6nemli
bir olaydir. Bugtine baktigimiz zaman,
Ttirkiye’de deniz ulasiminin ¢ok uzun
zamandir tipki demiryolu ulasimi gibi
aksatildigini, ilgisiz birakildigini soy-
leyebiliriz. Ulagim politikalarinda her
zaman hiikiimetlerin tercihleri 6nemli
rol oynar. Bugiine kadar kiigiik Ame-
rika hayallerine dayal olarak kara yo-
lu ulagimina 6zel 6nem verildi. Demir
yolu ulagimindaysa hicbir gelisme ya-
sanmadig1 sdylenebilir. Deniz yolu da
demir yolu gibi ihmal edildi. Bugiin
Istanbul, icinden hem Akdeniz’in hem
de Karadeniz'in gectigi bir kent. An-
cak ne yazik ki deniz ulagimi kullani-
lamiyor. Istanbul’daki ulagim iginde
deniz ulagiminin pay1 yiizde 10'un da
altindadir. Dolayisiyla deniz ulagimin-
da biiyiik atibmlar yapilmas: gereki-
yor. Diger yandan trafik ytikii de bas-
ka bir sorundur. Istanbul’un bir yaka-
sindan diger yakasmna ge¢mek ¢ok
zahmetli bir hal aldi. Bunun ¢ozimii
icin deniz ulagiminin yayginlasmasi
gerekiyor. Ornegin biiytik tirlarin,
kum kamyonlarimin kopriilerden geci-
rilmesi yerine; bu biiyiik kamyonlarin
Biiyiikcekmece, Kiigiikcekmece ve Ba-
kirkdy’den Tuzla’ya yapilacak olan is-

keleler araciligryla gemilerle Avrupa-
Asya arasinda ulagimlarmin saglan-
mas1 gerekir. Ne yazik ki bu tiir proje-
lerin hi¢biri mevcut degil. Kocaman
tirlar kentin ortasinda geziyor ve ka-
zalara neden oluyor. Kara yolu ulagi-
mina zarar verip trafigi tikiyor. Ustii-
ne Ustliik bunlar, tilke ekonomisi i¢in
de bir zarar getiriyor. Clinkii petrol di-
saridan geldigi icin tagimacilik pahal
bir sektor haline geldi ve dolayisiyla
yiik tagimaciligi da uluslar arasi bo-
yutlarda rekabet edemez oldu. Bugiin
Turkiye'de yakit, diinyamn en pahal
drtinleri arasinda. Japonya'da petrol
Tiirkiye’den daha ucuz. Oysa Tiirkiye
petrol yataklarina daha yakin. Dolay1-
styla kara ulagiminin uzun dénemde
petrole bagimli olmasi, tilkemiz agi-
sindan bir kayiptir. Ulkedeki ekono-
mik gelismeyi artirmanmn yolu hem
demir yolu hem de deniz yolu ulagi-
mindan gegiyor.

Peki, biz bu sektorlere neden 6nem
veremiyoruz?

Az 6nce de sozint ettigim gibi, s1-
kint1 hiikiimetlerin yalmzca kara yolu-
na agirhik veren ulagim politikalarin-
dan kaynaklaniyor. Demir yollar1 ve
deniz yollar1 tercih edilmedi. Tiirki-
ye’de demir yollarinin gelismesinin
Tuirkiye'nin giivenligini tehlikeye dii-
stirecegini soyleyebilecek kadar demir
yolunun ne oldugunu bilmeyen politi-
kacilar yetistirdi bu tilke. Dolayisiyla
demir yolunda 30 yilimuzi kaybettik.
Deniz ulasimi da aymn sekilde. Kurtu-
lug Savagi doneminde, bir kentten bag-
ka bir kente deniz yoluyla gitme kolay-
lig1 bugiin yok oldu. Istanbul’dan Trab-




zon'a o donemde gemilerle gidilebili-
yordu. Bugiin Istanbul’dan ne Trab-
zon’a ne Rize'ye ne Iskenderun’a ne de

Antalya’ya gidilebiliyor.

Bu isler 6zel sektdriin boyunu asar mi1?

Hay1r, asmaz. Tiirkiye’de bu isi ya-
pabilecek ozel tersaneler var. Bugiin
Tirkiye’de gemi sanayi ¢ok gticlendi.
Istenildigi zaman Tiirkiye gemi yapip
ulusal ekonomisine ¢ok 6nemli katki-
larda bulunabilir. Ulagim maliyetleri
bugiin Tirkiye’de pahali. Ciinkii ben-
zin pahali, kara yollar1 pahali ve bunlar
biiytik yatirim isteyen seyler. Oysa de-
niz ulagimi 6yle degil. Deniz ulagimin-
da maliyet diisiik, yiikiin taginma ka-
pasitesi yiiksek. Gelismis iilkelerin
hepsinde deniz ulagimi birinci siraday-
ken, Tiirkiye’de ne yazik ki tigiincii s1-
radadir. Biz bir yarim ada tilkesiyiz ve
bir kentimizden bagka bir kentimize
deniz seferi, gemi tarifesi yok ve cum-
huriyetin yeni kuruldugu dénemlerde
bile kentler arasinda deniz ulagimi ya-
pilabiliyordu. Hiikiimetlerin tercihleri
nedeniyle tilkemiz deniz ulasimindan
adeta soyutlanmis oldu.

Son yillarda deniz ulagimiyla ilgili ge-
lismeleri nasil degerlendiriyorsunuz?

Son yillardaki gelismelerle beraber,
cok gec de olsa, Tiirkiye'nin bir deniz
tilkesi oldugu gercegi dillendirilmeye
baglandi. Bildiginiz gibi, cumhuriyet
oncesinde Tiirkiye’de yabanci gemi sir-
ketleriyle, yabanci gemilerle, yabanct
tilkelerin bayraklari ile ytik tagimacili-
&1, deniz ulasimi, deniz nakliyati yapi-
liyordu. Cumhuriyetin en 6nemli kaza-
nimlarindan birisi, her yil 1 Tem-
muz’'da kutladigimiz “Kabotaj Bayra-
m1” haftasidir. Tiirkiye 1923'ten bu ya-
na kendi karasularinda sadece kendi
bayragiyla kendi yiikiinii tagima hak-
kini elde etmistir.

Kabotaj Yasas1’yla Giimriik Birligi
Anlagmasi arasinda celiskiler yok mu?
Bu konuda bazi sorunlar var. Or-
negin Giiney Kibris Rum Yonetimi'ne
limanlarimizi agarsak, “Kabotaj Yasa-
s1” dogrudan delinmis olacak. AB'nin
Tirk limanlarma agilmasi sorunu za-
man iginde Kabotaj Yasasi'ni sulandi-
racak niteliklere sahip. Bu konuyu ti-
tizlikle ele almak gerekiyor. Tiirki-
ye’de ciddi bir denizcilik politikast

uygulayacak gticlti bir otoriteye ge-
reksinim var. Bu otorite denizciligi
son donemde belli bir yere getirmek
konusunda ¢aba gosterdi. Tiirkiye
belli bir yere geliyor fakat denizcilikte
kaybedilen ¢ok 6nemli bir 30 yil var.
Ttirkiye gibi gelisen {ilkelerin deniz
yolu ve demir yolu ulagimimni arttir-
masi gerekiyor.

Kara yolu araglariyla deniz yolu arac-
larin1 ulasim maliyetleri ve kapasite-
leri agisindan kiyaslar misiniz?

Yakit maliyetine baktigimizda gemi
¢ok daha ucuzdur. Bagka yonlerden de
deniz yolunun artilar1 var. Kara yolla-
rinda bakim ve onarim harcamalar1 da
ciddi bir maliyettir. Yine kara yollarin-
da gerceklesen zaman kayiplarini, kaza
sayisini, yaralanmalari, sigorta mali-
yetlerini de hesaba katmak gerekiyor.

Kara yolu tasimaciligia bagl olarak
gelisen biiyiik sektorler var, 6rnegin
kamyon tasimaciligi. Deniz tasimaci-
liginin gelismesi, bu sektdrler iizerin-
de olumsuzluklara yol agar m1?

Ben tirlar1 birakalim, tagimacilig
sadece gemiyle yapalim demiyorum.
Sonucta deniz yolu tagimaciliginda
kara yolu tasimacilig birbiriyle yakin-
dan iligkilidir, birbirinin devamudir.
Bir de su acidan yaklagabiliriz: Istan-
bul’da trafik yogunlugunun azaltil-
mast icin agir yiik tasitlarimin kent
icinden gecislerini ortadan kaldirmak
tizere tasitlart gemilerle bir yerden
baska bir yere tasiyabiliriz. Ben isi bu
acidan degerlendiriyorum. Gemi tagi-

maciligimin tstiin oldugu durumlara
ragmen tercih edilmeyisi otomotiv lo-
bisinin Tiirkiye’deki basarisin da gos-
teriyor. Otomotiv sanayindeki gelis-
meler ve bunlarin Tiirkiye'deki satig
miktarina baktiginiz zaman isin 6ne-
mini kavrayabiliriz. Tirkiye’deki
kamyon sayist tiim AB tilkelerindeki
kamyon sayisindan daha fazladir. Do-
layistyla bu ayn1 zamanda para kaybi-
na yol agtyor. Hem maliyetlerimiz ar-
tiyor, hem de yatirrma y6nelik bir sey
yapilmiyor.

Buna kars: bir denizcilik lobisinden
s0z edebilir miyiz?

Tiirkiye’de hentiz béyle bir lobiden
s0z etmemiz olanaksiz. Ancak sermaye
birikimindeki artisa kosut olarak boyle
bir lobinin olusmaya baslayacagimi 6n-
gorebiliriz.

Tiirkiye’nin denizcilikle ilgili mevcut
bir projesi var mi1?

Sanmiyorum. Elbette az 6nce de
degindigim gibi son donemde yasa-
nan bazi olumlu gelismeler var yine
de. Ornegin tersanecilikte olumlu ge-
lismeler yasanmaya baglandi. Kruva-
zOr turizminde de 6nemli gelismeler
oldu. Fakat yeni hiikiimetlerin gele-
cekte basarili olup olmayacagim kes-
tirmemiz zor. Is belirli bir proje, politi-
ka kapsaminda yiiriimiiyor. Zaten ar-
tik Tiirkiye’de planlama anlayisi da
degisti. Kiiresellesme stirecindeki Ttir-
kiye’de baglatilan liberal ekonomi uy-
gulamalarindan sonra artik planlama
yapilamiyor.

USIAD-
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HAVA-IS Sendikasi:

"Turk Havacihk
Sektorunde Eksikler Gok"

- lkemizde gerek bir biitiin
U olarak ulagtirma sektoriintin,
gerekse de sivil havacilik da-
hil alt ulastirma sektorlerinin gelisi-
mi biittinsel, stratejik bir plan cerge-
vesinde ytrtitilmemektedir. Havaci-
lik sektdriinde bu plansizligin yol ag-
t1g1 olumsuz sonuglardan en iyi bili-
nenlerinden biri, bir donem biitii-
niiyle keyfi bigimde izlenen “Her Il'e
Bir Havaalan1” politikas1 ve bu s6zde
politikanin Tiirkiye gibi ciddi bir ta-
sarruf agig1 ve kaynak ihtiyaci olan
bir tilkede yol a¢tig1 akil almaz israf
olmustur.

Kronik plansizliga eslik eden ala-
turka liberallestirme ve kuralsizlagtir-
ma uygulamalar1 da havacalik sekto-
riinde son derece olumsuz sonuglar
dogurdu. Sektorde yetersiz sermaye
yapisi ve istikrarsiz bir isletme ortami
olan ¢ok sayida havayolu sirketi ku-
ruldu. 1985 yilindan bugiine kadar 28
havayolu sirketinin iflas etmis olmasi
bunun en agik kanitidir. Bu iflaslar
hem Tiirkiye sivil havaciliginn itiba-
rin1 zedelemekte, hem de muazzam
bir ulusal kaynak israfina yol agmak-
tadir. Kugkusuz her zaman oldugu
gibi en agir sikintiy1 yasayan taraf bu
sirketlerde calisan ve isini kaybeden
igciler ve aileleri olmaktadir.

Ne yazik ki havacilik kazalari
acisindan da son derece bozuk bir
sicile sahibiz. Sivil havacilik faali-
yetlerinin emniyetli bir sekilde yii-
riitiilebilmesi i¢in, diizenleme ve de-
netim gorevini etkin bi¢cimde yerine
getirebilecek techizat, personel ve
idari yapiya sahip merkezi bir sivil

havaalik otoritesi olusturulmasi zo-
runlu. Tiirkiye’de Sivil Havacilik
Genel Midiirliigii bu tanimin hentiz
¢ok uzaginda.

Sivil havaalik diizenlemeleri, ya-
salarla, Ulagtirma Bakanligimin ve
bagh kuruluglarmimn cikardigr yonet-
meliklerle, talimatlarla, yonergelerle
de bu diizenlemeler yapiliyor. Ancak
bunlarin bir¢ogu -6zellikle de ucucu
personelin ugus gorev ve dinlenme
stireleri ile ilgili diizenlemeler- ulus-
lararas: dlgiilere uygun degil, ¢iinkii
isverenlerin baskist altinda uluslar
arasi standartlarin ici keyfi bir bicim-
de bogsaltiliyor. Ayrica denetim ala-
ninda ¢ok ciddi bir zafiyet s6z konu-
su. Bu fiili denetimsizlik ortaminda
hem THY’de hem de diger havayolu
sirketlerinde “Bize bir sey olmaz abi”
mantigiyla kural dis1 u¢mak bir kural
haline gelmis durumda.

Sektoriin bir diger sorunu da ha-
vayolu sirketlerinin ve yer hizmetleri
alaninda faaliyet gosteren havacilik
sirketlerinin sendikalasmaya karsi
diismanca bir tavir icinde olmalari,
calisanlarin Anayasa’dan kaynak-
lanan orgiitlenme hak ve 6zgiirliikle-
rine saygl duymamalaridir. Sendika-
nin dengeleyici roliiniin olmadig: bir
ortamda isverenler ve sirket yonetici-
leri kisa vadeli ticari c¢ikarlar adina
guvenligi tehlikeye atacak uygula-
malara ¢ok daha kolay bir bigimde
bagvurmaktadirlar.

Elbette biitiintiyle etki alanimiz
disinda olan ama Tiirkiye havacilik
sektoriinti de derinden etkileyecek
kimi digsal etkenler de stz konusu.

Diinya olceginde havacilik sektorii-
niin giderek daha fazla piyasanin
kaprislerine birakildigi, ulusal bay-
rak tasiyici sirketler sistemi bir kena-
ra birakildig1 bir ortamda sektor dis-
sal soklardan da artik cok daha fazla
etkilenmektedir. Ornek olarak yakin
gecmisten SARS1 ve 11 Eylil teror
saldirilarini verebiliriz. Ontimiizdeki
donemde de karsimizda kus gribi
tehlikesi bulunmaktadir. Kus gribi
viriistiniin mutasyon gegirip insan-
dan insana gegmeye baglamasi duru-
munda baslayacak bir salginin yara-
tacag: sok sadece Tiirkiye’deki hava-
calik sirketlerini degil, diinya tizerin-
deki biitiin havaclik sirketlerini,
ucak treticilerini ve turizm sektorii-
nii derinden sarsabilir.

Di1s ekonomik diinyada yasanan
onemli bir gelisme ise ABD ile AB
arasinda imzalanan transatlantik
“agik gokler” anlagsmasi. Sektor uz-
manlart bunun sonucunda 6zellikle
Avrupa’da hizli bir tekellesme —el-
bette onlar tekellesme yerine “kon-
solidasyon” diyorlar- yaganacagini
ve orta vadede bu pazarin iki ya da
en cok ii¢ (Lufthansa, Air France-
KLM ve belki British Airways) hava-
yolu sirketinin egemenligi altina gi-
recegini ongoriiyorlar. Hava-Is ola-
rak uluslararasi gelismeler sonucu
dogabilecek bu tiir tehlikeleri tist 61-
gutlerimizin (Uluslararas: Tagimaci-
lik Iscileri Federasyonu — ITF ve Av-
rupa Tagimacilik Iscileri Federasyo-
nu - ETF) ytrtttikleri ¢alismalar
icinde aktif bir bicimde yer olarak
goglislemeye calisiyoruz.
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Turkiye'de Lojistik ve
Kara Yolu Tasimaciligi

Onur DIKMENLI

tirkiye’de is giicti maliyetleri-
T nin Bati Avrupa ve Kuzey

Amerika’da yer alan tilkelere
gore diistik olmasi ve AB’ye olan cog-
rafi yakinlik, AB pazarinda faaliyet
gosteren isletmeler icin yatirim yapi-
labilir tilkeler arasinda Tiirkiye'nin
de yer almasim saglamugtir. Sahip ol-
dugu jeostratejik konum da Tiirki-
ye'nin 6nemini arttirmaktadir.

Biiyiik bir cografi ve ekonomik
alana etki edebilme potansiyeline sa-
hip olan Tiirkiye’de Avrupa Birli-
gi’'nin ulastirma ve tasimacilik politi-
kalartyla entegre olmus bir ulastirma
ve tasimacilik politikasinin olmasi,
lojistik altyapisinin giiclii olmasi ve
lojistik sisteminin verimli isleyebil-
mesi Tiirk isletmeleri ve Tiirkiye icin
uluslararasi rekabette ne ge¢cmenin
6nemli bir unsuru olacaktir.

Ttirkiye’de lojistik sektorii, ekono-
mik alanda Tiirkiye'nin kalkinmada
“ithal ikameci” politikalar uygula-
maktan vazgecip “ihracata dayal”
politikalar uygulamaya basladig:
1980 yilindan sonra gelismeye basla-
mustir. Ttirkiye’de 1980°1i yillarla bir-
likte “nakliye” anlayisindan “lojistik”
anlayisina dogru gecis baglamis, bu
gecis 21. ytizyilda hizlanmistir.

Ttirk lojistik sektoriintin yasadi-
g1 gelisimle ilgili olarak sunlar:
soyleyebiliriz:

Tiirkiye’de lojistik beyaz esya,
hizl tiiketim maddeleri ve ilagla bag-
ladi. Arkasindan otomotiv, elektro-
nik, tekstil ve petrol triinleri tarafin-
dan talep geldi. Oniimiizdeki do-
nem hizli titkketim malzemeleri, so-
guk zincir, gida, icecek ve taze gida

alanlarinda da taleplerin artacag:
sOyleniyor. Zincir magazalarinin
Anadolu’ya yayilmaya baslamasiyla
hizli titkketim, hirdavat, tekstil gibi is
kollarindan gelen taleplerle de bii-
yilime bekleniyor.

Bu gelismelere ragmen Tiirki-
ye’de hala “lojistik” denildigi zaman
kara yolu tasimaciligi anlasilmakta-
dir. Ciinkdi tilke icinde ytik tagimacili-
ginda agirlikli olarak kara yolu kulla-
nilmaktadir. 2004 yili bags: itibarryla
Tirkiye'deki dahili yiik tasimaciligi-
nin %94,6's1 kara yoluyla, %5,3'1i de-
niz yoluyla, %0,1'i hava yoluyla yapi-
lirken, yolcu tagimaciiginin %94,8'i
kara yolu, %3,3"t demir yolu, %1,9u
hava yoluyla yapilmaktadir.

Sahip oldugu esneklik ve hiz sa-
yesinde kapidan kapiya teslimat ya-
pabilmesi, kara yolu tasimaciligini di-
ger tasimacilik modlari arasinda 6n
plana ¢ikarmistir.

AB sinirlar iginde Tiirk tagimaci-
lik isletmeleri tarafindan yapilan
uluslar arasi tasimacilik faaliyetle-
rinde AB standartlarina uyulmus ol-
sa bile tiyelik miizakereleri bagslaya-
na kadar gecen zamanda yurt i¢cinde
yapilan tasimacilik faaliyetlerinde
AB standartlar1 yerine Tiirkiye'nin
kendine 6zgii olan kosullar1 gegerli
olmustur. Dolayisiyla Tiirkiye ile
Avrupa Birligi arasinda 3 Ekim 2005
tarihinde baglayan ve ucu agik oldu-
gu AB tarafindan her firsatta dile ge-
tirilen, tam {tiyelik miizakereleri bir
¢ok alanda oldugu gibi tasimacilik
alaninda da biiytik degisimlere yol
acacaktir.

3 Ekim 2005 tarihinden sonra ise
Tiirkiye iginde yapilan tasimacilik fa-
aliyetlerinde de 27 tilkede 450 mil-
yondan fazla insanin bir araya gele-

rek olusturduklari AB standartlari
daha fazla hissedilir olmustur. Bu
dogrultuda tehlikeli maddelerin ta-
sinmalarinda daha dikkatli olunarak
cevreye daha az zarar verilmesi, tek-
nolojinin daha yogun kullanilmasi,
toplam tagimacilik icinde kara yolu-
nun agirhginin azaltilarak diger tasi-
macilik modlarinin da kullanimlari-
nin arttirilmasi ¢alismalari hiz kazan-
maktadir.

Bu gelismelerin disinda Tiirk li-
manlarinin ve havaalanlarinin Giiney
Kibris gemilerine ve ugaklarina agilip
acgillmayacagi, Kibris Rum Yoneti-
mi'nin Tiirkiye Cumhuriyeti tarafin-
dan resmen taninmast anlamina gele-
cegiicin kamuoyunca yakindan takip
edilmektedir. Ayrica Giimriik Birligi
Antlasmasi’nin maddeleri arasinda
yer alan “mallarin serbest dolasimi”
ilkesine ragmen ihra¢ edilen Tiirk
mallarinin AB sinirlart iginde tasin-
malarma engel c¢ikarilmasi anlamina
gelen Tiirk tagimacilik isletmelerinin
faaliyetlerinin engellenmeleri de, -
AB, bu konunun “hizmetlerin serbest
dolasimi”na girdigini belirterek tiye-
lik miizakereleri esnasinda siras1 gel-
diginde karsilikli olarak miizakere
edilecegini belirtmektedir- sektorde
biiytik sikint1 yaratmaktadir.

Gilintimtiiz kosullarinda kara yolu
tasimaciliginda uygulanan AB stan-
dartlarinin Tiirkiye lehine degistiril-
mesi miimkiin degildir. Bunun igin
ilk 6nce Tiirkiye olarak AB standart-
larina uyabilecek konuma gelmeli
daha sonra da, tiye tilkelerin kendile-
ri icin yaptiklari gibi, AB i¢inde geger-
li olan standartlar1 ve diizenlemeleri
kendi ulusal cikarlarimiz dogrultu-
sunda degistirebilmek icin miicadele
ve miizakere etmeliyiz.
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Ankara Sube Baskanimiz Cemal GOBAN,
Ankara Sivil Toplum Meclisi Toplantisi’na Katildi

Ankara Sivil Toplum Meclisi haziran
ayl toplantisi, 15 Haziran 2007 tarihin-
de Ankara Ticaret Odasl Toplanti Salo-
nu'nda, ATO Bagkani Sinan AYGUN
baskanlginda gerceklestirildi. Dernegi-
mizi temsilen Ankara Sube Baskanimiz
Cemal COBAN’in katildigr toplantiya
diger demokratik kitle 6rgltleri tarafin-
dan da biylk ilgi gosterildi.

Gindemi, terdr tehdidi karsisinda
demokratik kitle drgltleri tarafindan
ortaya konulacak misterek tepkinin
olusturdugu toplantida, terdre karsi
ulusal duyarliligin yansitilacagi ortak-
lasa hazirlanan basin bildirisi lzerinde
konusuldu.

Toplantida s6z alan katilimcilar Veli
SARITOPRAK, Sinan AYGUN, Orgene-
ral Hursit TOLON (E) ve diger temsilci-
ler, icinde bulunulan hassas donemde te-
rorle miicadeleye devletin tim kurumla-

ri ile es giidiim icerisinde terérle miica-
dele birimleri ve uygulama planlari dahi-
linde agirlik vermesi gereginin altini giz-
diler. Terore destek veren ulkelerle siir-

USIAD Denizli Subesi
Yemek Duzenledi

Ali KOLBASI

USIAD Denizli Subesi‘nin geleneksel hale
getirdigi dayanisma yemegi, Turkiye’de saglik
turizmi adina c¢ok dnemli bir yerde bulunan
Umut Termal Otel’de yapildi. Organizasyon on-
cesinde tiyemiz Oncli Basoglan’in sahibi oldugu
Umut Termal Otel, boydan boya USIAD bay-
rak, pankart ve falamalariyla sislendi.

Denizli Sube Baskanimiz Kazim Arslan’in
konusmasiyla baslayan gecede USIAD tiyeleri
aileleri ile birlikte glizel zaman gecirdiler. Ka-
tilimeilarin biyik cogunlugu otelde konaklaya-
rak ertesi glin otelin havuzundan yararlandilar.

dirilen iliskilerin gézden gegirilmesi ge-
redinin Uzerinde durulan toplantida, te-
rore karsi topyekiin miicadele uygulama-
sinin énemine dikkat cekildi.
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Su, insanoglu icin tasidigr yasamsal
dénemin otesinde Ulkelerin varhigi, gi-
venlik ¢ikarlari, ekonomik gelisimleri
acisindan da buyik bir éneme sahip
olan dogal bir kaynaktir. Hizli niifus ar-
tisl, kirlenme ve yanlis kullanim baski-
si altinda kalan ve diinyadaki dagilimi
yere ve zamana gore degisen tatli su
kaynaklari, diinyanin bircok bélgesinde
artik stratejik bir dogal kaynak duru-
muna gelmistir.

insanlik tarihinde her zaman giig
unsurlarinin dengesini ve uygarligin ka-
litesini belirleyen su kaynaklari giini-
mizde daha da hayati ve stratejik bir
konuma gelmistir. Bu nedenle diinyada
petrol ve dodal enerji kaynaklari Uze-
rinde asirlardir siiren egemenlik savag!
artik su kaynaklari Gzerinde de basla-
mis bulunmaktadir.

Mevcut durum ve artan su sikintisi
Ulkelerin daha etkili ve strdlrilebilir su
politikalari uygulamasi gerektigini orta-
ya ¢ikarmistir. Uygulanacak politikalar-
da su 6nlimizdeki dénemde kiiresel sir-
ketlerin kar araci ve pazarda sadece bir
ticari meta olarak ele alinmaktadir. Bu
da ulusal ve bodlgesel dlcekte dis muda-
halelerin uzak olarak belirlenmis etkin
su politikalari ve is birliginin gerekliligi-
ni ortaya koymaktadir. Diinyada 6zellik-
le az gelismis ve gelismekte olan Ulke-
lerde yasanan su sikintisinda hizli nlifus
artisl ve kirlenme etkisinin yani sira, su
yonetiminde yapilan hatalarin payl da
blylktir. Ancak yeni su kaynaklari yo-
netim politikalari kiresel recetelerin di-
sinda ulusal ¢ikarlar gozetilerek belirle-
nen ve ayni zamanda sosyal taleplere de
duyarli politikalar olmalidir.

Diinyada gli¢ paylasiminda ge¢mis-
tekinden farkli yontemlerin etkili oldu-
gu bir kiresel slrec yasanmaktadir.
Son ceyrek yiizyilda su sorunlari ve su
stratejileri ile ilgili olarak kiresel an-
lamda aktdrleri, dedisenleri ve degis-
kenleri farkli olan yeni bir doneme gi-
rilmistir. Bu dénemde dogal kaynaklar-
dan olusan giglerini stratejik agirlik
merkezleri olarak koruyarak gelistire-
bilen ve kullanabilen tlkeler, basari

ULUSAL SANAYiC] VE [SADAMLARI DERNEGI

ULUSAL SU POLITIKASI
iHTiYACIMIZ

Haziran - 2007

saglayabileceklerdir. Bu nedenle glini-
mizde dogal kaynaklarin korunmasi
ayni zamanda, ulusal glivenlik strateji-
sinin de ayrilmaz bir parcasi olarak or-
taya ¢tkmaktadir.

Bu nedenle bu siire¢ yasanirken az
gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin,
uluslar arasi finans kuruluslari destek-
li kiiresel politikalara ve su (zerinde
oynanan kiiresel oyunlara karsi hazir-
likli olmasi gerekmektedir. Ulkemizde

de 6zellikle son on bes yildir su kaynak-
larimizin yonetimi ve su potansiyeli-
miz, ulus otesi kiiresel sirketlerin ilgi
alaninda yer almakta olup bu konuda
bazi girisimler de yapiimaktadir. Diger
taraftan Dicle ve Firat nehirlerinin asa-
g1 bodlgesinde yasanan belirsizlik, Tur-
kiye’nin bolgedeki gelismeler ile bdlge-
ye bu konuda disaridan yapilan mida-
haleleri bir “Ulusal Su Stratejisi” cer-
cevesinde dikkatli bir sekilde izlemesi
ve midahaleye hazir olmasi geregini
ortaya ¢ikarmis durumdadir.

Ulkemizin dogal kaynaklarini koru-
may! ve ondan en verimli, strdlrilebi-
lir sekilde ulusal ¢ikarlari dogrultusun-
da yararlanmayi oncelikleri arasinda
bulunduran bir kalkinma-gelisme anla-
yisina ihtiyag bulunmaktadir.

Bu cercevede su potansiyelimizin en
verimli sekilde gelistirilmesi konusunda
ulusal politikalara duyulan ihtiyagc da
glin gegtikge artmaktadir. USIAD Su
Raporu, bu konudaki ulusal politika ve
stratejilerin belirlenmesine gérls ve
6nerilerimizle katkida bulunmak amaci
ile hazirlanmigtir.

(Genel Baskanimiz Fevzi DURGUN‘un
USIAD Su Raporu’na yazdigi énsézden)

Genel Merkez Yonetim Kurulumuzun
Yeni Uyesi Erdojan CEKER

Orhan Erglin’lin vefatiyla
bosalan USIAD Genel
Merkez Yoénetim Kurulu
Uyeligine Erdogan Geker
getirildi. 1957 yilinda
Hatay’in Erzin ilcesinde
dodan Ceker, ilk ve orta
okullari burada okudu.
Lise 6grenimini Adana ve
Erzin Yesilkent Lise-

ciye ve nar isiyle ugrasan
Ceker, Istanbul’da Denge
Otomotiv Sanayi ve Tica-
ret Limited Sirketi’nin
ortaklari arasinda bulu-
nuyor. Erdogan Ceker,
evli ve biri Universite, di-
deri ilkogretim 06grencisi
- olan iki cocuk babasi.

~ Sayin Erdogan Ceker’i

aldigi gérevden dolay kutluyor, USI-
AD Bildiren Dergisi olarak kendisine
basarilar diliyoruz.

si‘nde tamamlayan Erdogan Ceker,
1987 yilindan itibaren Istanbul’da
ikamet ediyor. Hatay Erzin’de naren-
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ENERJI

ASAM Genel Koordinatori ve CHP Aksaray Milletvekili Adayr Necdet Pamir:

Enenrji Politikamiz
Yeniden Yapilandiriimal

Zeynep FAZLILAR

Enerji uzmani

Necdet PAMIR,

“Enerji politikasinin,
sanayi, ulastirma,
guvenlik politikalari ve
dis iliskilerle birlikte
planlanmasi gerektigini
ifade etti.

“Kendi kaynaklarimizin
bir “master plan”
dahilinde aranmasi”nin
6nemine dikkati ¢ceken
PAMIR, “Ulkemizin
ozellikle fosil kaynaklar
potansiyelinin saglikli
olarak belirlenmesi
gerekmektedir”
seklinde konustu.

Tiirkiye'nin enerji politikas1
nasil olmalidir?

Enerji politikamiz, ulusal ¢ikarla-
r1 gozeten, biitlinlesmis enerji politi-
kasi temelinde yeniden olusturulma-
hidir. Enerji arz giivenligi, tilkelerin
gelisimlerini; ekonomik ve ulusal
glivenliklerini temelden etkileyen
bir olgudur. Bu nedenle, enerji kay-
naklarini kesintisiz, giivenilir, ucuz,
temiz ve gesitlendirilmis kaynaklar-
dan saglayabilmek ve verimli kul-
lanmak, her tilkenin giivence altina
almasi gereken hususlardur.

Tiirkiye'nin enerji politikas1 var mi1?

Tirkiye'nin, yerli enerji kaynak-
larinin potansiyelini tanimlamus, ge-
lecege yonelik kisa, orta ve uzun

g

[

erimli planlarini iceren ve stireklilik
arz eden entegre bir enerji politikasi
oldugunu soylemek zor.

Verilere baktiginizda, Tiirkiye’'de
enerji sektoriiniin durumu nedir?
Tiirkiye’de tiiketilen birincil
enerjinin ytizde 39'u petrol, yiizde
27’si komiir, ytizde 21'i dogalgaz ve
ytizde 13’4t biiyiik oranda hidro-
elektrik ve diger yenilenebilir kay-
naklardan karsilanmaktadir. Enerji
tiiketimimizin ise yaklagik yiizde
70'i ithalatla kargilanmaktadir. 2005
yili itibariyla, (elektrik sektorii) ku-
rulu giictimtiz 39,611 MW1'tir. Bu-
nun 13,484 MW’in1 dogalgaz (ytizde
34), 12,941 MW’m hidroelektrik
(ytizde 33), 10,076 MW’'i1 komiir




(ytizde 25) ve 3,110 MW’ fuel oil
(ytizde 7,8) santralleri olusturmakta-
dir. Bu santrallerin yillik tiretimleri-
nin 200 milyar kilowatt-saat civarin-
da olmas: gerekirken, 2005 yili tireti-
mi 161 milyar kilowatt-saat, 2006
iiretimiyse 170 milyar kilowatt-saat
olarak gerceklestirilebilmistir. Bu-
nun nedenleri arasinda, satin alma
garantili anlagmalar yatirrm ve ba-
kim-onarim eksiklikleriyle, yonetim
sorunlar1 sayilabilir.

Tiirkiye’nin enerji rezerv ve potan-
siyeli sizce yeterli mi?

Oncelikle, yurtici dogal kaynak-
lar ve ozellikle fosil kaynaklar po-
tansiyelimizin; ileri teknoloji, arama
ve isletme teknikleri uygulanarak
yeterince ortaya konamadig: kani-
sindayim. Ulkemizin dogal kaynak-
larmin, bazi ¢evrelerce iddia edildigi
gibi, sinirli olmadigint da vurgula-
mak gerekir. Bu cevreler, “Tiirki-
ye’nin enerji kaynaklarinin kisith ol-
dugunu, tamami devreye konsa bile,
tilke gereksinimini karsilamada ye-
tersiz kalacagini, bu nedenle de
enerji kaynag ithalatindan bagka ¢i-
kis yolumuz olmadigini” 6ne siir-
mektedir. Bu yanlis yaklasim; yurtici
petrol, gaz ve kémiir aramaciliginin
neredeyse durmasina, elektrik tireti-

minin yiiksek ve sakincali oranlarda
dogalgaza baglanmasma, dogalgaz
ithalatinda tek kaynaga bagimliligin
ytizde 65 gibi kabul edilemez oranla-
ra ¢tkmasina, kendi zengin kaynak-
larimizin devre disi birakilmasina
yol agmustir. Bu kisir déngti kirilma-
dan, ne mevcut kurulu giictimiiziin
yeterince kullanilmasi, ne de atil
bekleyen zengin kaynaklarimizin
devreye sokulmasi miimkiindiir.

Oyleyse Tiirkiye'nin enerjide
yasadig1 sikintinin kaynagi nedir?
Ornegin, énceki hiikiimetler do-
neminde imzalanan uzun erimli “al
ya da 6de” kosullu gaz anlagmalary-
la, dogalgazla calisan “Yap-Islet” (YI)
ve “Yap-islet-Devret” (YID) modelle-
riyle kurulmus olan ve yiiksek mali-
yetle elektrik iireten santrallere veri-
len satin alma garantileri 6nemli s1-
kintilar yaratiyor. Elektrik depolana-
madigindan, saglikli ve bilimsel ola-
rak hesaplanmasi gereken tahminlere
uygun miktarda ve makul bir yedek
kapasite eklenerek iiretilmelidir. Bu
nedenle, satin alma garantisi verilmis
YID ve YI santrallerinden pahali
elektrik satin alimip, kamunun daha
ucuza tireten santralleri diistik ve-
rimle ¢alistirilmaktadir. Boylece tiike-
tici ve sanayici elektrigi ¢ok pahaliya

kullanmakta, ulusal servet bosa har-
canmakta, sularimiz bosa akmakta,
komitir tiretimi diismekte, kimi alt
sektorlerde isgi ¢ikarimina gidilmek-
tedir. Ge¢mis yillarda tiim elestirilere
ragmen hayata gecirilen ve tilkemizi
dogalgaza biiyiik oranda bagiml ha-
le getiren uygulamalar, 20-25 yil
erimli “al ya da 6de” kosullu anlas-
malar ve uluslararasi tahkim hakla-
riyla “pekistirildigi” icin, iptal edil-
meleri de zordur. Tiirkiye, bu neden-
lerle, enerji alaninda ciddi bir kisir
dongii yasamaktadir.

Tiirkiye’de petrol rezervleri iizerin-
den zaman zaman tartismalar yasa-
niyor. Sizce durum nedir?
Tirkiye'nin bilinen {iretilebilir
petrol rezervleri 300 milyon varil ci-
varindadir. Tiirkiye'nin petrol potan-
siyelinin, ¢evresindeki petrol zengini
tilkelerle kiyaslanacak kadar fazla ol-
madig1 sdylenebilir. Bunun jeolojik
oldugu kadar, siyasi ve tarihi gerek-
geleri de vardir. Buna karsin, tlke-
mizde bugiine kadar 1,3 milyar varil
civarinda ftretilebilir petrol rezervi
kesfedilmis, bunun yaklasik 900 mil-
yon varili tiiketilmistir. Derin for-
masyonlarda ve ozellikle denizleri-
mizde bugiine kadar yapilan arama-
lar ¢ok yetersizdir. Tiirkiye'nin, bir
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Tlirkiye'nin, bir “master plan”
aahilinde, dncelikli alanlarini
belirleyerek, yogun bir arama
hamlesine girismesi gerekmektedir.
Ancak bundan sonra, tilkemizin
‘gercek” petrol ve gaz potansiyeli
hakkinda dogruya daha yakin
gaordsler ortaya gikabilecektir.

“master plan” dahilinde, oncelikli
alanlarini belirleyerek, yogun bir
arama hamlesine girismesi gerek-
mektedir. Ancak bundan sonra, tilke-
mizin “gercek” petrol ve gaz potansi-
yeli hakkinda dogruya daha yakin
goriisler ortaya c¢ikabilecektir. Bu ya-
pilmadan, “iilkemizde petrol yok-
tur” saviyla yola ¢ikip, tamamen it-
halata bel baglayan bir politika belir-
lemek yanlis olacaktir. Ozellikle de-
nizlerimizdeki petrol ve gaz potansi-
yelinin ortaya konmasi, ekonomik ve
stratejik acidan yasamsal deger tasi-
maktadir. Ulkemizde yilda yaklagik
30,6 milyon ton petrol tirtinii tiiketil-
mektedir. Ithal edilen ham petrol
miktar1 23,5 milyon ton (2005 yili),
rafinerilerimizde islenen ham petrol
miktar1 25,5 milyon ton, yerli iiretim
ise 2,2 milyon tondur. Bir diger ifa-
deyle, rafinerilerimizde iglenen ham
petroliin sadece yiizde 8,6's1 yerli
uretimle karsilanabilmektedir.

Hidroelektrik enerjisi konusunda
mevcut potansiyelimizi yeterince
degerlendirebildigimizi sdyleyebi-
lir miyiz?

DSI verilerine gore, ilkemizin tek-
nik-ekonomik-kullanilabilir hidro-
elektrik potansiyeli, 125-1308 milyar
kilowattsaat/yildir. Bu potansiyelin
kurulu gti¢ cinsinden ifadesiyse, yak-
lagtk 34,729 MW /yildir. Bunun tigte
ikisi hentiz kullanilamamaktadir.
Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Ko-
mitesi'nin yaptig1 bir calismaya gorey-
se, havza bazinda yapilan yeni deger-
lendirmeler ve 6zellikle kiiciik hidro-
elektrik santrallerin yaratacagi potan-
siyel dikkate alindiginda, tilkemizin
teknik-ekonomik-kullamilabilir hidro-

elektrik potansiyelinin 163-188 milyar
kilowatt-saat oldugu degerlendiril-
mektedir. Bu deger (yiiksek olani) dik-
kate alindiginda, teknik-ekonomik ve
kullanilabilir hidroelektrik potansiye-
limizin doértte ticliniin devreye alina-
madig goriilmektedir. Ulkemizde bu-
giine kadar pompa depolamal hidro-
elektrik santral inga edilmemistir. Bir-
cok tilkede basartyla uygulanan bu
tiir santraller de inga edilmelidir. Di-
ger yandan, kurulu kapasiteleri 50
MW’1n altinda olmak tizere planlanan
400’e yakin termik santraln toplam
kurulu gti¢ kapasitesi 5000 MW’in
tizerindedir. Japonya’da, bu tiir sant-
raller 1980’den beri desteklenmekte,
ingaat bedelinin yiizde 5iyle yiizde
15i arasinda degisen devlet destegiy-
le, kurulu giig profili cesitlendirilmek-
tedir. Ulkemizde de, bu tiir santralle-
rin yapimina destek saglanarak; te-
miz, yenilenebilir ve yerli bir kaynak
olan hidroelektrik potansiyelimizin
geregince kullanimi gerceklestirilerek,
disa bagimhiligimiz azalacaktir.

Tiirkiye'nin ulusal enerji politika-
lar1 cercevesinde ne gibi ¢6ziim
onerileriniz var?

Enerji politikamiz, ulusal cikarla-
r gozeten, entegre enerji politikasi
temelinde yeniden olusturulmalidir.
Bu yapilirken, enerji politikasinin,
sanayi, ulastirma, gtivenlik politika-
lar1 ve dis politikayla birlikte plan-
lanmas: gereklidir. Kendi kaynakla-
rimizin bir “master plan” dahilinde
aranmasi ve tilkemizin 6zellikle fosil
kaynaklar potansiyelinin saglikli
olarak belirlenmesi gerekmektedir.
Bunun icin ilgili kurumlarimiz

Kamuda, enerji alanindaki
kiiresel gelismeleri iyi analiz
edebilecek yapilanmalar saglayarak,
yurt disinaa aa dogru ve karsilikli
yarar ilkesine uygun projelere
girilmesi saglanmalidir. Elektrik
kurulu gdcimdzin meveut
kapasitesinin geregince (retime
cevrilebilmesi igin calisiimalidir.

(TPAO, MTA, TKI, vb.) dikey enteg-
re sirketler olarak orgtitlenmeli ve
bu kurumlar her tiirli siyasi miida-
haleden uzak ve 6zerk bicimde yapi-
lanmalidir. Kamuda, enerji alaninda-
ki kiiresel gelismeleri iyi analiz ede-
bilecek yapilanmalar saglayarak,
yurt disinda da dogru ve karsilikl
yarar ilkesine uygun projelere giril-
mesi saglanmalidir. Elektrik kurulu
glicimiiziin mevcut kapasitesinin
geregince liretime gevrilebilmesi igin
calisilmalidir. Bunun igin mevcut
santrallerin ehil ellere teslimi, yillar-
dir ihmal edilen yatirnmlarinin yapil-
mas1, bakim ve onarimlarinin temini
ve dogru igletilmeleri gereklidir.
Ozellikle iletim hatlarina yillardir ih-
mal edilen yatirimlar yapilmali, tek-
nik kayiplar en aza indirilmelidir.
Tamamina yakini ithal edilmekte
olan dogalgaza bagimliligimiz kade-
meli olarak azaltilmalidir. Ithalatin
yapildig: tilke sayisi hizla gesitlendi-
rilmelidir. Yenilenebilir kaynaklar-
daki 6nemli potansiyel, makul des-
tek ve tegviklerle devreye alinmali-
dir. Bu kaynaklar 6zellikle bolgesel
1sinma-aydinlatma projeleri kapsa-
minda hizla kullanima aktarilmali-
dir. Diinya Bankas1 ya da dis kay-
nakli yasa modelleri, her zaman tilke
¢ikarlarina uygun sonuglar verme-
yebilir. Enerji alanin1 diizenleyen ce-
sitli “piyasa yasalari’’nda bunun
yansimalari1 goriilmekte ve heniiz
yasalarin miirekkebi kurumadan,
bircok maddesinin degistirilmesi ge-
regi dogmaktadir. Irak’ta Kerkiik
dahil, tilkede {iretilen petroliin tiim
Irak halkina ait oldugu, kuzeydeki
federal yapiya verilemeyecegi, ayri-
calik taninmamasi gerektigi Tiirkiye
tarafindan hakli olarak savunulmak-
tadir. Irak i¢in bu savunulurken,
kendi tilkemizde belli bolgelere ay-
rimcilik yapilmasi, Irak politikamizi
da celigkili ve tutarsiz kilma riski ta-
simaktadir. Enerji kurumlar1 arasin-
da is birligi ve veri paylasimi etkin
bigimde saglanmalidir. Her kuru-
mun kendi giindemi ve ¢ikar1 dog-
rultusunda hareketi, toplam verimli-
ligi diistirmektedir. Enerjinin verim-
li kullanilmasiyla saglanabilecek ta-
sarruf, binlerce megawatt'lik yeni
santral yapiminin yerine gegebilecek
bir potansiyel tasimaktadir.
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ENERJI

Umit Ragip Uncii:

Zeynep BAYKAL

Umit Ragip UNCU,
“Avrupa hem enerji
ihtiyaci, hem de
endUstrisinin ham
madde ihtiyac
acisindan yluzde yiz
disa bagimli hale
gelmistir. Bir
toplulugun hayatini
idame ettirebilmesi icin
endUstrisinin yasamasi
gerekmektedir.
Devinimi saglayacak
ham madde kaynagi yok
olunca da bu ihtiyacin
temin edilecegi
noktalara yoéneliniyor”
seklinde konustu.

Bugiin Tiirkiye'nin kendi dogal kay-
naklar1 iizerinde egemenligini ve
kontroliinii saglayabildigini soyle-
yebilir miyiz?

Cumhurbagkanimizin ve Genel-
kurmay Bagkanimizin son yaptig1 ko-
nusmalarda, konugmalarin 6nemli bir
boltimiinii kiiresel sistem ve dogal
kaynaklar olusturdu. Cumhurbagkani-
muzin ifade ettigi suydu: Kiiresel sis-
tem {ilkelerin dogal kaynaklarma ilgi
duyuyor ve tiretim araglarin ele gegir-
meye calisiyor. Tabii tilkenin dogal
kaynaklar1 ve tretim araglari kendi
egemenlik sinirlarindan uzaklastiril-
mamali, ¢linkii bunlar ayn1 zamanda
egemenligin bagimsizhigm temel da-
yanak noktalaridir. Bugtin Tiirkiye'ye
baktigimiz zaman gercekten ¢ok rahat-
siz edici bir durumla kars: karsiyayiz.
Topraklarimizda bir yabanci tasarrufu
var. Dogal kaynaklarimizda bir yaban-
a tasarrufu var. Keza sermayemizde
ve girisimcimizde bir yabana tasarru-
fu var. Ulkemizin belli bir sermaye ve
girisimci kesimi bu tasarruftan nema-
landig1 icin para kazaniyor ve bu ne-
denle sessiz kaliyorsa; ulusal anlamda
degerlendirdigimiz zaman burada ¢ok
ciddi bir problemle karsilasiyoruz. Bu
problem de bizim egemenlik alanlari-
muzin elimizden alinmasidir.

Bu dogal kaynaklar kiiresel sistem
i¢in neden 6nemli?

Dogal kaynaklarmn biiyiik bir bolii-
mi kendilerini yenileyemiyor. Bunla-
rin yalnizca bir kismi yenilenebilir. Kii-
resel sistem neden bunlara ilgi duyu-
yor? Ornegin kiiresel sistemin merke-
zinde yer alan ABD ve AB’ye bakiyor-
sunuz, AB’de bir maden varlig1 var m1?
Hidrokarbon kaynaklari var mi? AB’de

Oyle bir seyin fazla kalmadigin gorti-
yorsunuz. Avrupa hem enerji ihtiyac
agisindan hem de endiistrisinin ham
madde ihtiyac agisindan yiizde yiiz
disa bagimli hale gelmistir. Aym sekil-
de ABD de bir ¢ok tirtinde diga bagim-
I hale gelmistir. Bir toplulugun hayati-
m idame ettirmesi igin endiistrisinin
yasamast gerekmektedir. Devinimi
saglayacak ham madde kaynag yok
olunca da bu ihtiyacin temin edilecegi
noktalara yoneliniyor.

Kiiresel giiclerin yoneldigi bolgeler
hangileri? Tiirkiye’nin konumu agi-
sindan nasil bakiyorsunuz?

Aslinda Avrupa'da Endiistri Dev-
rimi gergeklestikten sonra, bu kaynak-
lar cok kisa siirede tiikendi. Ozellikle
cografi kesiflerin oldugu dénemde y6-
neldikleri iki yer vardi. Bunlarin bir
tanesi Afrika kitasi, digeri de Giiney
Amerika’dir. Baglangicta bu degerli
madenler bazinda olan endiistri bii-
yliytince bu sefer diger dogal kaynak-
lara yoneldiler. Afrika ve Gliney Ame-
rika bu kiiresel sistemin ham madde
ihtiyacini kargilayamiyor. Fakat bu sii-
rece hi¢ takilmamus bir cografya olan
Anadolu var. 1918-2007 arasindaki sii-
recte her ne kadar kismen bizim tara-
fimizdan da olsa, agirlikli olarak ya-
bancilar tarafindan isletilmis olan do-
gal kaynaklarimiz, yakin dénemde
emperyalist tilkelerin ihtiyacim gide-
recek bir potansiyel arz ediyor. Dola-
yistyla i¢inde bulundugumuz stirecte
Tiirkiye bir hedef olarak algilaniyor.
BOP ya da GOP, Kurtulus Savagimizin
ve Birinci Diinya Savagi'min kestigi o
dogal kaynaklar ele gecirme planinin
yeni bastan ele alinmasidir. Bu ko-
numda hedef Tiirkiye Cumhuriye-




ti’dir, hedef Irak’tir, hedef Iran’dir, he-
def Afganistan’dir, hedef Kuzey Afri-
ka tilkeleridir.

Bizim buradaki roliimiiz nedir? Tiir-
kiye dogal olarak bir enerji kopriisii
miidiir?

Enerji kopriisti kavraminin leyhte
ve aleyhte olan yanlarina bakalim.
2004 Ekiminde yayimlanan AB 4. {ler-
leme Raporu’na baktigimizda Firat ve
Dicle sularinin uluslar arasi yonetime
devri beklenebilir deniyor. Simdi ora-
da herhangi bir uluslar arasi yatirrm
yok. Tamamen bizim topraklarimiz-
dan dogan ve simurlarimizi agan iki su-
dan s6z ediyoruz. Enerji koridoru de-
digimiz zaman, Rusya’dan, Ha-
zar’dan gelen dogal gaz ve petrol bo-
ru hatlar1 var ve o petrol boru hatlari-
n1 Adana'ya indiriyorsunuz. Hattin
gectigi glizergahtan akan petrol Avru-
pa’min, ABD'nin ihtiyaclarim giderdi-
gi igin hattin islemedigi zamanlar ¢ok
ciddi iktisadi problemler ortaya ¢ika-
cak. Artik o glizergahi da uluslar arasi
bir menfaat bélgesi yapiyorsunuz. Bu
isin boyle bir sonucu var ve bu sonu-
cun yansimasin terdrle goriiyoruz,
Amerikan Silahli Kuvvetleri'nin ya-
yimlamus oldugu dergilerdeki harita-
larla goriiyoruz, Irak'in kuzeyinde
bdlgesel devlet olusumu sirasinda or-
taya atilan haritalarla goriiyoruz.

Tiirkiye'nin enerji kopriisii olmasi-
nin stratejik olarak yararli olmadig-
n1 m1 soyliiyorsunuz?

Isin siyasal tarafina baktigimiz za-
man bdyle bir durumla kars: karstya-
y1z. Enerji koridoru olmayalim demi-
yoruz. Ama ulusal haklarimiza sahip
ckan anlagmalarla hareket etmek zo-
rundayiz. Tiirkiye'de siyasal iktidarla-
rin ulusal bilince sahip iktidarlar olma-
st gerekiyor. Kiigiik ekonomik yararlar
icin siyasi ve askeri risklere goziimiizii
kulagimizi kapamamamiz gerekiyor.

Rusya’nin bunu enerji kaynakli bir
dis politika unsuru olarak kullandi-
g1 goriiyoruz. Peki, ekonomik do-
niisiim olumlu mu?

Ekonomik anlamda saglanan fayda
bir fayda maliyet analizine tabi tutu-
lursa nedir ne degildir ¢ok net bir sekil-
de ikisini de kargilastirma imkani orta-
ya gikar. Ne kazantyoruz? Ornegin yil-

da bir milyar dolar para kazaniyoruz.
Yillik bir milyar dolar kazang igin tilke
topraklarini boylesi bir gegisle menfaat
alan1 yapmaya deger mi? Bence bu tar-
tistlmali. Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol bo-
ru hattimiz ile ilgili olarak Avrupa ve
Amerika igin stratejik oldugunda, ya-
rin herhangi bir olaganiistii durumda
yabanci askerlerin koruma amagl gir-
mek istemeyecegini kim taahhtit edebi-
lir? Ciinkii bu Bati emperyalizminin
enerji kaynaklarini kendi tilkesine tasi-
ma yollarindan bir tanesidir.

Bir de uluslar aras1 denetime ag¢ilma-
s1 gibi bir tartisma var.

Yarmn uluslar arasi denetime acil-
mas! durumunda, oraya Tiirk askeri
diginda NATO kuvvetleri adi altinda
ABD kuvvetleri girip bir yasak bolge-
ler zinciri haline gelme durumu orta-
ya giktiginda ulusal topraklarimiza sa-
hip ¢ikma hakkinizi kaybedeceksiniz.
Uluslararast hukuka tabi duruma ge-
leceksiniz. Bu noktada da kendi huku-
kunuzun gecerli olmadig1 bir alan ya-
ratmig olacaksiniz.

Tiirkiye boyle bir seyi taahhiit edi-
yor mu?

Bugiin etmiyor ama yarin sartlar
zorlandiginda hikiimetlerin kapali
kapilar ardinda hangi anlagmalart im-
zalay1p ne taahhtitler verecegini nere-
den bilecegiz? Ulkemizde kiiresel sis-
teme ilismis, kiiresel sistemin ihtiyaci-
ni1 karsilayan ulus 6tesi sirketlerin pet-
rol ve maden kaynaklar1 tizerinde bir

takim emelleri oldugunu biliyoruz. En
son ¢ikan Petrol Yasast bunun ¢ok agik
bir 6rnegidir. 2003 yilinda tizerinde bir
takim degisiklikler yapilarak, kiiresel
sisteme uygun hale getirilen Maden
Yasast da bunun bir araci. Ulus 6tesi
sermaye, dogrudan yabanct yatirim
adr altinda tilkemizde maden ruhsatla-
n aliyor. Ulkemizin olast tiim petrol
varligr olan bélgeleri, ulus 6tesi petrol
sirketleri adina ruhsatlandiriliyor.

Tiirkiye'nin madencilik politikalar
konusundaki goriisleriniz nelerdir?

Stirekli olarak tilkemizde madenci-
lik politikalarimin olmayigindan séz
edilir. Ancak gectigimiz 50 yillik stire
icinde iilkemizde hala bir ulusal ma-
dencilik politikast olusturulmamistir.
Son dénemde ¢ikarilan bir takim yasa-
larla tilkemizde sanki bir madencilik
politikast varmug gibi gosterilmeye ca-
lisiliyor. Bir tilkede madencilik politi-
kas1 olugmasi, 6nce madenlerinin de-
gerinin bilinmesiyle, sonra da islenen
bu madenlerle neler elde edilebilece-
ginin bilinmesiyle olugur. Tiirkiyenin
bugiin gelinen noktasinda, iilkenin sa-
nayilesmesi igerisindeki en 6nemli un-
sur olan maden kaynaklarmmn ham
madde olarak yurt disina satisgindan
Oteye bir yere gidemedi. Madenler
stratejik kaynaklardir. Bor gibi krom
da stratejiktir. Aliiminyum da, bakir
da stratejiktir. Bu ttim tilkemiz ma-
denleri igin gegerlidir.

Umit Ragip UNCU Kimdir?

Umit Ragip UNCU, 1957 yilinda Iz-
mir'de dogdu. Izmir Tirk Koleji'ni bitir-
dikten sonra girdigi ODTU Mihendislik
Fakiltesi Maden Miuhendisligi Boli-
mi'nden 1980 yilinda mezun oldu. ETI
Holding biinyesinde uzun yillar cesitli
pozisyonlarda gérev alan UNCU, 2000
yilinda ETI Pazarlama ve Dig Ticaret
A.S.'nin Genel Midurltgl gérevine geti-
rildi. Bir siire ETI Holding A.S ve ETI
Maden Isletmeleri Genel Miidiirligiinde
Genel Mudir Misaviri olarak da ¢alisan
UNCU, 2007 yilinda emekliye ayrildi.
TMMOB Maden Mihendisleri Odasi'nda
cesitli donemlerde Yénetim Kurulu Uye-
ligi ve Genel Sekreterlik de dahil olmak
tizere sorumluluklar tstlendi. Umit Ra-
gip UNCU'niin ulusal ve uluslar arasi
alanda ¢ok sayida yayini buluyor.
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ENERJI

CHP Ankara 1. Bélge Milletvekili Adayr Dursun YILDIZ:

GAP’'In Baslangicindaki
Heyecan Kaybedildi

Oktan ERDIKMEN

Ulusal enerji kaynaklarimiz bagla-
minda su enerjisini ve su iizerine kii-
resel politikalar1 kisaca degerlendirir
misiniz?

Elektrik enerjisi tiretimimiz iceri-
sinde su enerjisinin pay1 % 27 dir. Ul-
kemizdeki hidroelektrik enerji potansi-
yelinin arta kalan % 65'inin gelistiril-
mesi ekonomik oldugu kadar ulusal
giivenlik stratejimiz agisindan da,
Onem tagimaktadir. Bu kullanimin hiz-
la arttirilmasi gerekiyor. Hizla arttiril-
ma gereksiniminin tek nedeni temiz
enerji kaynag olarak goriilmesi veya
yenilenebilir bir kaynak olmas: degil;
ayni zamanda stratejik olmasidir. Oysa
suyun bu 6zelligi son dénemde daha
¢ok 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Su,
diinyanin belirli bolgelerinde petrol gi-
bi stratejik bir kaynak 6zelligi tasimaya
baglamigtir. Su sektorti  kiiresellesme

.

ideolojisi dogrultusunda ulusotesi sir-
ketlerin ilgisinin arttig1 bir ticaret alan
durumuna da gelmistir.. Bundan yak-
lagik 15 yil 6nce Diinya Bankasi, IMF
ve ulusoétesi sirketler tarafindan olustu-
rulan su tizerine kiiresel politikalar su-
yun ticarete konu edilmesi ve su yone-
timinde G6zellegtirme stirecini hizlan-
dirmugtir. Bugiin artik su, belirli bolge-
lerde stratejik bir kaynak ve ulusotesi
sirketlerin ilgi odagi durumundadir.
Suyun stratejik bir kaynak olmasmin
getirdigi bazi yararlart oldugu gibi
uluslararasi alanda ticarete konu olma-
st nedeniyle azgelismis tilkeler icin ta-
sidigr bazi riskleri de bulunmaktadir
.Bu nedenle 6zelikle azgelismis ve su
baskist yasayan tilkeler su kaynaklarin
¢ok dikkatli bir sekilde degerlendirme-
li ve yonetmelidirler. Su politikalarin-
da, bu dogrultuda, ulusal ve toplumsal




yarar1 dikkate almalar1 stratejik olarak
biiytik 6nem tagimaktadir.

Suya dayal1 enerji iiretimi i¢in Tiirki-
ye ne kadar elverisli bir iilke? Bu ko-
nuda altyapimiz var mi1?

Hidroelektrik enerji potansiyelimiz,
birgok Avrupa tilkesine gére ¢ok daha
biiyiik.Ortalama ytiksekligi 1300 m
olan iilkemizde akarsu egimleri de faz-
ladir.Bu topografik yap1 ve hidrolojik
kosullar tilkemizi hidroelektrik enerji
iiretimi agisindan avantajhi kilmakta-
dir.Yerli kaynak kullanma avantajinin
yani sira bu santrallerin isletme ¢evre
ve stratejik acilardan avantajlari da bu-
lunmaktadir.Tiim bu avantajlar bu te-
sisleri ulusal ¢ikarlarimiz icin bir an
once gelistirilmesi gereken Onemli
enerji tesisleri arasina sokmaktadir

Tiirkiye, su kaynaklarin gelistirme
konusunu Cumhuriyetin ilk yillarinda
Oonemle ele almigtir. Bu calismalar 1954
yilinda Devlet Su Igleri Genel Miidiir-
ligi'niin kurulmasiyla hizlanmustr.
Devlet Su Isleri ,Elektrik Isleri Etiid
Idaresi ve Iller Bankasi, Koy Hizmetle-
ri ve benzeri bir¢ok kurumun cabala-
riyla su potansiyelimiz gelistirilmistir.
Bugiin ekonomik ve teknik olarak ge-
ligtirilebilir hidroelektrik enerji potan-
siyelimizin sadece % 35'ini gelistirmis
bulunuyoruz..

Bunun i¢in 6ncelikle su potansiyeli-
mizi gelistirmekle sorumlu olan ku-
rum ve kuruluglar arasindaki koordi-
nasyon eksikliginin hizla giderilmesi
onem tagimaktadir. Bu koordinasyon
eksikliginin giderilebilmesi igin su po-
tansiyelinin gelistirilmesiyle ilgili ku-
rum ve kuruluglarin biittinsel bir ba-
kisla ele alinmasi, bunlarin birbirleriyle

olan iligkilerinin &niindeki engellerin
ortadan kaldirilmasi gerekiyor. Bunun
icin bu kuruluslarin gorev yetki ve so-
rumluluklarinin yeniden dtizenlenme-
si de dahil olmak tizere yasal ve yonet-
meliksel bir takim diizenlemelere ihti-
yag var. Buna ek olarak bazi kurum ve
kuruluslarin ge¢misteki yetki ve so-
rumluluklarinin geligen teknolojiye, ih-
tiyaclara, artan taleplere gore yeniden
diizenlenmesi gerekiyor. Ozetle cum-
huriyetimizin ilk déneminde kurulan
kurum ve kuruluglarin gorev yetki ve
sorumluluklarmin kamu merkezi yo-
netim yapisinda herhangibir zafiyete
neden olmayacak sekilde yeniden ta-
nimlanmasina ihtiya¢ bulunmaktadar.
Bu kurumsal alandaki yeniden organi-
zasyon hem bu kuruluglarin verecek-
leri hizmetin daha iyi ytirtitebilmesi
agisindan hem de koordinasyonun
saglanmasi agisindan zorunludur.

Hidroelektrik enerji projeleri yalniz-
ca devlet eliyle mi yiiriitiilmeli? Ozel
girisimin ve yabanci sermayenin sek-
torde rolii ne olmali?

Enerji gibi stratejik bir alandaki ya-
tirrm finansmanmin ulusal biit¢eden
karsilanabilmesinin daha dogru olacag-
m diisiiniiyorum. Oncelikle bunun olus-
turulmasina ¢alisilmahdir. Ancak bunun
gerceklestirilmesi durumunda yeni fi-
nans modelleri yaratma ihtiyac vardur.
Ancak yeni finans modellerinin uluscte-
si sermayenin bu alanda egemen olma-
siin oniine gegecek bazi esiklerin olus-
turulmasi gerekmektedir. Tiirkiye bu

alandaki piyasa denetimini uluslararast
sermayenin hakimiyetine birakmamak,
kirmizi gizgilerini mutlaka korumak zo-
rundadir. Yapilacak enerji tesislerinin fi-

nansmanindan ,planlamasina,deneti-
minden,isletilmesine kadar gtiglii ve et-
kin bir kamu otoritesinin varligimi koru-
masi gerekmektedir.

4628 sayili Enerji Piyasast Kanu-
nu'nun 14. Maddesinde yer alan “ya-
banci gergek ve tiizel kisiler elektrik
tiretim, iletim ve dagitim sektorlerinde,
sektorel bazda kontrol olusturacak ge-
kilde pay sahibi olamazlar” hiikmiin
gereginin uygulanabilmesi icin enerji
sektorii liretim ve dagitim piyasasi
dikkatli bir sekilde takip edilmelidir.
Bu maddeye ragmen mevcut gidisin
farkli olugunu goriiyoruz. Bu nedenle
bu sektordeki 6zellestirme uygulama-
lar1 ve kamu denetimi agisindan ¢ok
daha dikkatli davramlmas: gerektigini
diistintiyorum.

Devlet kiiresel hegemonyadan ba-
g1msiz olarak yatirim ve kaynaklarini
nasil kullanabilir?

Oncelikle konuyla ilgili yatirimc
kamu kurum ve kuruluslarinin biitgele-
rinin, ozellikle yerli ve yenilenebilir
elektrik enerjisi tiretimi konusunda,
yeterli olmasi gerekiyor. Aslinda tiim
bu konularin bir biitiin olarak ele alin-
mast lazim. Tirkiyenin sorunlarin
ekonomisinden sanayilesmesine su
kullammmindan enerjisine kadar nasil
cozecegine dair bir ulusal stratejisinin
olmasi ve bu stratejiyi bir devlet politi-
kast olarak stirdiirmesi gerekiyor. Geli-
nen bu noktada tekil ve sektorel ¢6ziim
Onerileriyle istenilen sonuglarin alina-
bilmesinin gii¢ oldugunu distintiyo-
rum. Ancak bu anlayis ¢oztime uzak
durmak seklinde algilanmamalidir. Te-
kil olarak da yapilacak seyler vardir
ama biiyiik biitiinii kapsayan ulusal sa-




tateji ve politikalar1 da gozden uzak
tutmamak gerekir. Aslinda bu alandaki
yatirimlar i¢in gerekli kaynagin Tiir-
kiye'nin igerisinde mevcut oldugunu
soyleyebiliriz.Bunun i¢in kayt dist eko-
nomi hizla kontrol altina alinmali ve
buradan elde edilecek kaynaklar ilgili
kurum ve kuruluslara aktarilmahdir.
Ozetle; devletin bu sektérde planlama
ve denetimden uzaklagmasi gerekiyor.
Ulusal kaynaklarini kiiresel sirketlerin
hegemonyasima girmeden gelistirmeye
calisan Tiirkiye'nin hicbir zaman bu
hataya diismemesi gerekiyor.

Biraz da Giineydogu Anadolu Proje-
si’nin bugiiniine deginebilir misiniz?

GAP, Tiirkiye'nin prestij projesiydi.
Ancak ne yazik ki son dénemde GAP
icin baglangicta duyulan heyecandan
biiyiik oranda uzaklasildigini goriiyo-
ruz. GAP'm ilerleme siireci tilkemiz igin
cok dikkatli bir sekilde analiz edilmesi
gereken bir stiregtir. GAP’ta elektrik
enerjisi iiretimi konusundaki projelerin
biiyiik boliimiiniin yaklasik % 80'inin
tamamlanmasina ragmen, sulama pro-
jelerindeki gerceklesme % 13 civarinda
kalmistir. Halen sulama projelerinin sa-

dece ytizde sekizi insa halindedir. Sula-
ma konusunda GAP’taki ilerleme dog-
rudan o bélgenin sosyo-ekonomik refa-
hi igin de biiyiik 6nem tagidigindan , bu
projelerin hizlandirilmasima yénelik ¢a-
balarin artmast gerekiyor. Aksi takdirde
GAP'tan beklenen yararin hizla azala-
cagini sdylemek miimkiindiir. Diger ta-
raftan son beger senelik dilimler halinde
ele alindiginda GAP bolgesine arilan
kamu yatirim tahsislerindeki azalma da
dikkat cekicidir.

GAP'1 iceren bolgedeki yatirim alan-
larinda bazi sikintilar oldugunu, res-
mi kaynaklardan olmasa da, 6greni-
yoruz. GAP alani iizerinde yabanci
devletlere bagli kuruluslarin ve ya-
banci yatirimcilarin stratejik planlar
var mi1?

Tiirkiye, bulundugu cografyada
olusturulmaya calisilan Biiyiik Orta-
dogu Projesi dolayisiyla birgok alan-
daki ulusal politikalarini netlestirilme-
si gereken bir iilke haline geldi. Ozel-
likle GAP'mn bulundugu bélgeye baki-
lacak olursa, komsularimizin siyasal
simirlarinin bile su anda tam olarak 6n-
goriilemedigi bir stirecten gectigimiz

Sulama konusunda GAP'taki
ilerleme dogrudan o bolgenin
S0syo-ekonomik refahi igin de
biytik dnem tasiaiginaan,
bu projelerin hizlandiriimasina
yonelik cabalarin artmasi gerekiyor.

ortaya gikmaktadir. Bu bolgede bizim
biiytik bir projemiz var. GAP entegre
bir proje ve bu projeye y&nelik olarak o
bolgedeki sinurlari yeniden diizenleme
ihtiyaci icindeki kiiresel gticlerin bol-
gede ne su sorununa, ne de GAP'in
Ttirkiye icin yaratacagi biiyiik bir si¢-
rama hamlesine kayitsiz kalmalarim
beklemek olanakli degil. Béyle olunca
GADP, Tiirkiye icin biiytik ve stratejik
bir kalkinma projesi olmanin 6tesinde,
o bolgeyi kontrol etmek isteyen kiire-
sel giiglerin glindemlerinde yer alan
bir proje haline geliyor. Ozellikle AB
[lerleme Raporlarindan birinde, Tiirki-
ye'nin o bolgede Firat ve Dicle nehirle-
rini akis asagisindaki tilkelerle ve 6zel-
likle de Israil'le birlikte yonetmesi ko-
nusundaki onerisi dikkatle analiz edil-
melidir. Tiirkiye bugtine kadar higbir
zaman su kaynaklarim bir silah gibi
veya akisasagisindaki tilkeler icin bir
tehdit unsuru olarak kullanms degil-
dir. Ttirkiye Firat'1 ve Dicleyi, gelisti-
rerek asag1 kiyidas tilkelere daha dii-
zenli su verecektir. Ttiirkiye kendi cog-
rafyasindan dogan bu sulardan, kendi
cografyasmin sosyo ekonomik ve sos-
yo- kiiltiirel gelismesini saglayabilmek
amaciyla akis asagisindaki tilkeleri de
dikkate alarak yararlanmak istiyor.
GAP'1n baglangicindan beri, engellen-
meye calisiimasinin, Tiirkiye'nin ge-
lisme ¢abalarmin 6ntine koyulmak is-
tenen engellerle dogrudan iligkisinin
oldugunu soylemek cok zor olmasa
gerek. Bu nedenle Ttirkiye bu bolgede-
ki su kaynaklarim gelistirirken komsu-
ya ¢alismis ancak komsularindan aymni
iyi niyeti gérememisgtir

Ttirkiye yillar 6nce diinyanin ¢ok
“sicak” bir bolgesinde ¢ok 6nemli bir
projeyi gelistirmek tizere ayaga kalkti.
Ancak bu ayaga kalkigtaki heyecanin,
proje ilerledikge yavag yavas kaybetmis




veya kaybettirilmistir. Bu proje bircok
kredi engelleriyle hatta belirli tehditler-
le karsilagti. Ama Turkiye, suyu bir silah
gibi kullanmayacaginin giivencesini her
zaman verdi. Ge¢miste Ttirkiye, Suriye
ile yasanan sorunlarda ve Irak isgali sii-
resince, kendisine bu kapsamda getiri-
len bazi 6nerileri bu anlamda reddetti.
Sonu¢ olarak GAP'ta ilerleme hizinin
yavasladigin tiziilerek goriiyoruz. Bu-
nun sadece Tiirkiye icin degil, o bolge-
deki diger tilkeler i¢in de riskli bir du-
rum yarattigini diisiiniiyorum.

Su kaynaklarinin giderek tiikendigi
ve kisa zaman i¢inde bolgedeki catis-
malarin ana nedeni haline gelecegi
soylentileri karsisinda ne diisiiniiyor-
sunuz?

Oncelikle uzmanlarin tam olarak
gortis birligi icinde olmadig1 “kiiresel
1sinma,iklim degisikligi” gibi kavram-
larmn su ile ilgili yorum ve analizlerde
dikkatli bir sekilde kullanilmas: gerek-
tigine inantyorum. Insanoglunun son
yarim yiizyilda artan bir sekilde dogal
dengenin bozulmasi tizerindeki etkisi-
ni yadsimiyorum. Ancak halen yasan-
makta olan durumun periyodik kurak-
lik ve yagis azalmasina mi1 yoksa dog-
rudan diinya iklimindeki degisime mi
bagli oldugu dikkatle degerlendirilme-
lidir. Zira bu kavramlar tizerinden kii-
resel su politikalar1 ve teknoloji trans-
ferleri ytirtitiilmeye ¢alisiimaktadir.

Giderek arttig1 gozlenen carpit-
ma ve maniiplasyonlarla kiiresel po-
litikalara uygulama alanlar1 acilma-
ya calisilmaktadir.

Su kaynaklariyla ilgili olarak, bir-
¢ok yerde spekiile edildigine ve ici
doldurulmadan konusulduguna inan-
digim iki temel yaklagim var. Bunlar-
dan biri, “Teknoloji gelistikge insanli-
gin su stkintisi azalacak” yaklagimudir.
Bence bu yaklasim dogru degildir. Su
sorununun gelisen teknolojiyle ¢oziile-
cegini kabul etmek, diinyay1 ¢ok ileri
diizeyde bir gevre felaketine gotiirebi-
lir. Ctinkii bu durumda biz 6ncelikle
kirletmeyi kabul edip, daha sonra te-
mizlemeyi hedefleyip, birtakim tekno-
lojik gelismelere alan yaratacak politi-
kalarm esiri oluruz. Gelisen teknoloji,
su sorununu ttimiiyle ve stirdiirtilebi-
lir bir sekilde ¢6zebilecek bir mekaniz-
ma yaratamamaktadir. Bu konuda bir
ornek vermek gerekirse; deniz suyu-

Tlirkiye yillar once dtinyanin ¢ok
‘sicak” bir balgesinde ¢ok dnemli
bir projeyi gelistirmek (izere ayaga
kalkti. Ancak bu ayaga kalkistaki
heyecanini, proje ilerledikge
yavas yavas kaybetmis veya
kaybettirilmigtir

nun arttimiyla elde edilen madde do-
gal bir kaynak olan su degil yapay bir
bilesik olan H20O’dur. Bu nedenle sade-
ce hizla gelisen teknolojiye giivenerek
suyun hoyratca ve verimsiz kullanil-
masina, su kaynaklarimin kirletilmesi-
ne duyarsiz kalinmamalidir.

Bir diger spekiilasyon konusu ise
su savaglart konusudur. Evet diinya-
mizdaki tath su miktarmin sabit olma-
s1 ancak buna kargin niifusun artma-
sindan dolayy, kisi bagina diisen yenile-
nebilir su miktarinin  goreceli olarak
azalmasi sozkonusudur. Ancak artan
bu sikintiya ragmen suyun daha kit ol-
dugu bolgelerde bir savas nedeni ola-
cagma dair yaklasimlar1 dikkatlice in-
celemek gerekiyor. Bence suyun Orta-
dogu’da bir savas nedeni olacagina
dair soylemler gercekgi degildir.Once-
likle, suyun savas nedeni olmasina yo-
nelik diistincelerin nereden geldiginin
aragtirilmas gerekir. Ben suyun savas-
lara gerekge gibi gosterilerek, gercek
savas ve hegemonya nedenlerinin 6rt-
bas edilmesi i¢in kullamilmaya ¢alisildi-
gmi  diistiniiyorum. Bu nedenle, “Su
savasglar1 ¢tkacak” tezinin Ortadogu’da
su savasini engelleyecek degil, su sava-
sina davetiye ¢ikaracak tezler oldugu-
na inanmyorum. Ulkelerin siyasal smir-
larini su savasi gikartarak degistirip, o
iilkenin su sorununu ¢zecegine inan-
mak saglkli ve gergekgi bir diistince
degildir. Bu sorunun gergek ¢oziimii
icin yapilmas: gereken sey, bolgedeki
su ve toprak kaynaklarimin detayli bir
envanterini ¢ikarip, iilkelerin kendi 6z-
giir siyasal iradeleriyle mevcut su po-
tansiyellerini en verimli sekilde kullan-
mak i¢in her alanda isbirligi yapmasi-
dir. Yapilmast gereken galisma bu ol-
maliyken, su anda Japonya’'dan Is-
ve¢’e, ABD'den Ingiltere’ye kadar bir-
cok iilke, Ortadogu’daki su kaynakla-

rinin yénetimine yonelik cok ileri bo-
yutta calismalar yapiyor, politikalar
tiretiyor. Bu galismalar, sadece Ortado-
gu’daki tilkelerin su kaynaklar yontin-
den cektigi sikintilardan dolay: onlara
insani olarak yardim edilmesinin gere-
gi olarak veya olasi ¢atigmalarin engel-
lenmesine yonelik bir yaklagimin sonu-
cu olarak gergeklestirildigi sdylense bi-
le ne yazik ki gercek nedenlerin bunlar
olmadigr bilinmektedir. Oyle olsaydi,
Dogu Akdeniz bolgesinde yillardir su
kithgr yagsayan Gazze Seridi'ne insani
yardim kapsaminda yardim edilerek
birkag nesilin su kitlig: iginde yetisme-
si onlenirdi. Konu Ortadogu’daki su
kaynaklari olunca, nedense hemen Is-
rail'in su sorunu hatirlantyor. Aslinda
bolge iilkelerinin atmasi gereken en
onemli adim, suyun kit oldugu Orta-
dogu igin uluslararas: alanda gelistiri-
len politikalarin siyasi boyutlarm tii-
miiyle reddetmek ve bolge tilkeleriyle
bir araya gelerek suyun en verimli se-
kilde nasil kullanilabilecegine karar
vermektir. Béylelikle ¢ok iyi bir ig birli-
&i mekanizmas yaratilabilir ve kiiresel
su politikalar1 tizerinden bélge tizerin-
deki egemenligi arttirma cabalar1 da
biiyiik oranda engellenebilir. Bunun
icin atilmasi gereken ilk ve en 6nemli
adm, Ortadogu’da su kaynaklarinin
kullanimi ve verimliligi igin yapilacak
teknik is birligidir.

Dursun YILDIZ Kimdir?

1958 yilinda Samsun’da dogan Dur-
sun YILDIZ, Istanbul Teknik Universite-
si insaat Fakiiltesi’nden mezun olduktan
sonra Hollanda ve ABD’de lisansiistl ca-
lismalarda bulundu. DSi’de cesitli birim-
lerde Sube Mudurligl ve Daire Baskan
Yardimciligr yapan YILDIZ, Hacettepe
ve Gazi Universitelerinde yari zamanli
o6gretim Uyesi olarak ders verdi.Daha
sonra Hacettepe Universitesinde Hidro-
politik alaninda Lisans Ustii egitim yap-
ti. TMMOB’da cesitli dénemlerde Ydne-
tim Kurulu Uyeligi ve ikinci Bagkanhk
gorevlerini de ylriten YILDIZ'In mesle-
ki teknik,teknopolitik ve hidropolitik
alanlarinda yurt ici ve yurt disinda ya-
yimlanmis ¢ok sayida teknik rapor, bildi-
ri ve makaleleri ile Barajlarin Mansabin-
daki Oyulmalar ve Akdeniz Havzasinda
Su Sorunlari olmak lizere iki adet kitabi
bulunmaktadir.

USIAD-



Mete AKYOL:

Basin Gorevini
Yerine Getiremiyor

Yonca DEMIR

Yillardir basin diinyasinin iginde
olan usta isimlerinden biri olarak
gecmis yillardan bu yana baktig-
nizda medyanin bugiinii i¢in neler
soyleyeceksiniz? Sizce basin gorevi-
ni yapiyor mu?

Bir iki yaym organmi ayirirsak,
Tiirkiye’de basinin giivenilirligi kal-
mamugstir.  Eskiden basinin bir giicii
vardi, simdi gtictin basini var. Dolayi-
styla basin, belirli gii¢ gruplarinin bir
tir sozctisti konumunda. Bu anlam-
da basin halkin gercekten gozii kula-
g1 degil. Gazeteler dogal olarak birer
ticari kurulustur. Bagka tiirlii ayakta
durmalari mimkiin degildir. Ama
bunu yaparken bir islevi vardir. Iste
bu islev ona basin kimligi verir. Bu is-
lev, basinin halkin go6zii, kulag, dili
olmasidir. Basin bu iglevini su anda
yerine getiriyor mu getirmiyor mu
sorunu tamamen bir akademik tartis-
ma konusu. Benim kisisel goriistime
gore, basin Tiirkiye’de gorevini yete-
rince yerine getirmiyor.

Medya kuruluslarina baktigimizda
sayillarinin hizla arttigim1 goriiyo-
ruz. Ornegin pek cok yeni televiz-
yon var. Bunlar arasinda ulusal ya-
yin ilkelerine bagli kanallar etkili
olabiliyor mu?

“Ulusal” bir yasam bigimidir. Ul-
keye sahip ¢ikigin adidir. O anlamda,
pek cok kanal icin “ulusal yayin yapi-
yor” demek zor. Bunlar yurt capinda
yaymn yapan “yaygm” televizyonlar-
dir. Veya bunlara biiyiik medya deni-
yor. Bu biiyiikliik neye goredir? Sati-
sa gore mi biiytikliik belirlenir? Boyu

uzun olanlara m1 biiyiik insan deriz?
Napolyon da, Atatiirk de biiyiik in-
sandi. Ama boylar1 kisa insanlard.
Sorunuza donersek, esas yapilmasi
gerekeni Kanaltiirk, ART, Kanal B,
Ulusal Kanal yapiyor. Bu kanallar be-
lirli ilkeler dogrultusunda yayin ya-
pryor. Ulkenin varkal sorunuyla karst
karsrya kaldigr bir ortamda boylesi
yayin kuruluslar1 birer kuvay1 milliye
cephesidir. Demokratik kitle orgtitle-
rinin bazilar1 da béyledir. USIAD da
bu kuvay1 milliye cephesindedir. Bir
USIAD toplantisinda yaptigim ko-
nusmada da soyledigimi hatirliyo-
rum, her USIAD subesi agildiginda
bir kuvayr milliye ocaginin agildigi-
nin mijdesini duyuyormusum gibi
oluyor. Ulkenin varligina, sorunlari-
na, ulusun varligina biitiinliigiine sa-
hip ¢ikan her yayin organy, her 6rgiit
en az bir kuvay1 milliye dernegi gibi
saygidegerdir.

Ulusal ilkelere bagli kanallarin ya-
yinlar1 sizce kamuoyuna etki edebi-
liyor mu?

Bunun cevabimni cumhuriyet mi-
tinglerinde gordiintiz. Tiirkiye, bugii-
ne kadar gérmedigi kadar insani bir
arada gordii. Atatiirk’iin naaginin Sa-
rayburnu'ndan alimiginda Istanbul
minarelerin gserefelerine kadar, kubbe-
lerin sagaklaria kadar insan doluy-
du. O kalabaliktan sonra, o insan yo-
gunlugundan sonra Tiirkiye en ok
insam bir daha ilk kez cumhuriyet mi-
tinglerinde bir arada gordii. Demek ki
dogru yayin yapan medya kurulugla-
r1 0 kadar da etkisiz degilmis.



Halkin yaninda yer alan medya or-
ganlarindan 6nce, toplumun diisiin-
cesi ve gercek talepleri medya tara-
findan siirekli baskilanarak kamu-

oyunun gercek diisiinceleri perdele-
niyormus diyebilir miyiz? Bu siireg¢
bunu ac13a ¢ikarmis midir?

Basinuin gorevlerinden biri de hal-
ki bilgilendirmektir. Ama onu bilgi-
lendirirken kendi dogrularim halka
bilgi olarak zorla verip, halk: yénlen-
dirmek dogru degildir. Halki yonlen-
dirmek bagkadir, halka dogru bilgiyi
vermek bagka. Bu basin halk: y6nlen-
dirme disinda, o yoénlendirme ciireti-
ne girismeyip sadece bilgi vermekle
yetinecek olgunlukta degil.

Ayn1 basin demokrasi konusunda
olduk¢a duyarl1 oldugunu gosteren
yayinlar yapmiyor mu?

Halkin baskisi, onlarin yénlendir-
me girigsimlerinden daha etkin oldu-
gunu gosterdigi zamanki mitinglerde
bunu gordiik, birden bire onlarin sar-
kisin1 sdylemeye bagladilar. Boylece
halkin seline kendileri kapildilar. Sa-
dece Ankara’da degil, istanbul'da, iz-
mir’de, Samsun’da, Canakkale’de,
Manisa’da yasanan mitinglerde bunu
¢ok net gordiik. Miting éncesinde ba-
sin ne sarki sOyliiyordu, halk neyi
haykirtyordu bunu gérmiis olduk.

Bu mitingleri medyanin yansitma

bicimi icin ne sdyleyeceksiniz?
Cesitli saptirmalar da olmadi de-

gil. Kimi mitinge parti damgas1 vur-

maya kalktilar, kimisini goérmezden
geldiler. Bir kere fotograf olay1 var.
Bunu gazeteyle vermezseniz, kame-
ralar var, naklen yayin yapan televiz-
yonlar oldu. Artik halkin gercekleri
saklanacak gibi degildi ve mizrak ¢u-
vala sigmadi. O nedenle bazi seyleri
kabullenmeye mecbur kaldilar.

Halki karsisina alan basini yine hal-
kin terbiye etmesi miimkiin mii?

Burada Atatiirk’iin “her derde ilag
vardir” soztinii hatirlamakta yarar
var. Basin ozgtirliglinden dogan sa-
kincalar1 gidermenin tek yolu yine
basin ozgiirltigiidiir. Basin 6zgtirlii-
giinii yadsimamak gerekiyor.

Genel yayin yonetmenligini yiiriit-
tiigiiniiz “Biitiin Diinya” dergisi ile
neyi hedefliyorsunuz?

Biittin Diinya dergisini 9 yildir
cikariyoruz. Tiirk egitim ve dgretim
sisteminde Fransa’min ¢ok demode
olmug yontemleri uygulaniyor. Bu-
nun sonucunda, genglerimiz yete-
rince bilgi donanimina sahip olami-
yor. Ciinkii bu sistemde bilginin na-
sil verileceginin teknigi bilinmiyor.
Size kisa bir anekdotla 6rnek vere-
yim. Nezihe Aras ile bir zamanlar
Marmara Universitesi'nde ders veri-
yorduk. Nezihe Aras Devrim Tarihi
dersi veriyordu ve smifta derse 3-4
kisiden fazla kimse gelmiyordu. Bu
durum Nezihe Hanim'1 ¢ok tiziiyor-
du. Oysa Nezihe Hanim'in anlattik-
larinin aynmisini Turgut Ozakman ka-
leme alds, kitab1 neredeyse 2 milyon
satiyor. Birinde 6grenciye ulasami-
yorken, digerinde insanlarin ytiregi-
nin ortasini hedef aliyor. Demek ki
aslinda bu ulus bilgiye a¢, ama yete-
rince bilgi verilemiyor. Bu durum,
“Acaba basimizdakiler mi bilgilen-
memizi istemiyorlar?” diye kafa-
mizda kocaman bir soru igareti olus-
turuyor. Bagimizdakiler, her seyiyle
bu tilkeye sahip ¢ikmaya hazir kisi-
ler yerine “adam sendeci” kisiler mi
yetigsin istiyorlar diye disiiniiyo-
rum. Bu nedenle, Biitiin Diinya’y1 ¢i-
karma amacimiz, Tiirk 6gretim sis-
temindeki bosluklar1 doldurmaya
calismaktir. Biz bu dergiyi eglence
diye degil, ders diye veriyoruz.
Kimselerden alkis almak icin degil,
kimseleri kirmadan “sen bunu bil-

miyorsun” demeden insanlar1 bilgi-
lendirmeye calisiyoruz. Atattirk’iin
Samsun’a c¢iktigini, oradan Hav-
za'ya, Amasya’ya gittigini, oradan
Erzurum’a, Sivas’a ve Ankara’ya
gittigini herkes biliyor ama temmu-
zun 12’sinde Erzurum’a gidip eyliil
aymin 5’ine kadar Sivas’a neden
gecmedigini, orada ne yaptigini ¢o-
gu kisi bilmiyor, bu anlatilmiyor. As-
linda bu kadar zaman Sivas’a gege-
meyisinin nedeni, Atatiirk ve arka-
daglarinin paralarinin olmayisiymis.
Durum boyle olunca oradaki bir
binbagsi emekliligini istiyor, 900 lira
emekli maagt aliyor ve bu paray:
gizlice Miifit Kansu’ya veriyor. Mii-
fit Kansu aglamaya baslayinca, bun-
lar1 seyredenler durumu anlyorlar.
Ertesi giin yola cikiyoruz dendigi
zaman zaten paranin bulundugu an-
lasiliyor... Boylesine olaylar var. Biz
Biitiin Diinya’da bunlar yaziyoruz
ornegin. O zaman insanlar kendi ta-
rihlerinin insani boyutlarin ve ger-
ceklerini gordiikge kendi tarihlerine
dort elle sarilyorlar.

Siz ayn1 zamanda USIAD"in da da-
nismanlarindansiniz. Biraz USI-
AD’dan sbz eder misiniz?

USIAD yap1 olarak ¢ogu ekono-
mik birliklerden ve sanayici dernek-
lerinden ayriliyor. USIAD tarihsel
olarak ¢ok nemli bir olay1 gercekles-
tirdi. Kemal Ozden’in baskanligr yti-
riittigli dénemde, danisma kurulu
toplantilarindan birinde bir konugma
yapmistim. Konusmamda katilimci-
lara “Buraya degil, bir araya geldigi-
niz ic¢in hos geldiniz.” demigtim.
Ciinkii o giin sag-sol demeden, vata-
n1 i¢in ¢alisan yapay ayrimlarla bo-
liinmemis, pek ¢ok farkli diistinsel
gecmislerden gelen insanlar ayni da-
va igin bir araya gelmisti. Bunu is
adamlar1 diinyasinda USIAD bagar-
migtir. USIAD'1n bir diger ozelligi de
paradan Once vatani diistinmesidir.
Ulkemizdeki diger ekonomik birlik-
lerin de bazilarinin bu gergekleri ¢ok
iyi gormeleri gerekiyor. USIAD ol-
dukga bu tilkenin sahipsiz olmadig-
n1 goriiyoruz. Segimlere haftalar kala
buraya not diismek icin simdiden
soyliiyorum ki halkimiz da USIAD
gibi, bu tilkenin sahipsiz olmadigin
secimlerde gosterecektir.

USIAD-



SOYLESI

Tevfik KIZGINKAYA:

Uc Dért Yilda Toparlaniriz

Oktan ERDIKMEN

Kanal B'de yayimlanan
Uretimden Ihracata
Programi’'nin yapimcisi
Tevfik KIZGINKAYA, ulusal
ekonomi politikalarinin
gerekliligine dikkati
cekerek, “Planl bir Gretim
ekonomisine gecisle
Turkiye'nin tg¢ dort yil
icerisinde ayaga
kalkacagini” ifade etti.
Otomotiv ve tekstil
sektorlerinde yaratilan
katma degerin
potansiyelin ¢cok altinda
seyrettiginin altini cizen
KIZGINKAYA, “Gida
sektérinde, endustriyel
tarim Urinlerinde, findik,
cay gibi 6zel Grlnlerde,
elektrikli makinelerde,
metal sektérinde de 6nci
olma potansiyelimiz var”
seklinde konustu.

Kanal B televizyonunda “Uretimden
fhracata” adli bir program yapiyorsu-
nuz. Neden bu ismi sectiniz? Ekonomi-
de iiretim ve ihracatin 6nemine deginir
misiniz?

Uretim ve ihracatn karsilig1 ashinda
A’dan Z'ye ekonomidir. Bir tilkenin kal-
kmmighginm temel gostergesi o iilkede-
ki ekonomik degerlerle baglantilidir.
Herhangi bir tilkeyi bu agidan ele aldig1-
nizda karsiniza birtakim veriler ¢ikar. Bu
verilerden bir tanesi, kullarulan elektrik
enerjisinin miktaridir. Enerjinin tiiketil-
digi en biiytik alan sanayidir. Sanayide
kullarulan enerji miktar, o tilkedeki sa-
nayinin boyutunu ortaya koyar. Bir diger
veri de o tilkenin GSYIH ve kisi basina
yillik ortalama geliridir. O tilkenin kay-
naklarim durumu, bu kaynaklarin kul-
lanulabilirligi, rezervleri; ayrnu sekilde o
tilkenin borcu gibi unsurlar en temel
ekonomik verileridir. Tiim bu verilere
bakarak o tilkenin kalkinmasmi deger-
lendiriyorsaniz, aslinda bu degerlerin so-
mutlastig1 bir bagka alan vardir: O da sa-
nayilesmedir. Bilimsel anlamda da kal-
kinmanin 6zii o iilkenin sanayilesmesin-
den gecer. Sanayilesmis bir tilkede, az
once saydigim verilerin ytiksekligini go-
rlirstintiz. Sanayi bir tiretimdir. Bu tireti-
min temel girdileri ve katma degeri tire-
timin degerini ortaya koyar. Bu anlamda
Tiirkiye'yi degerlendirirsek, ne yazik ki
ozellikle 80lerin bagindan bu yana eko-
nomide tiretimi goremiyoruz. Tiirkiye
ekonomisini yoneten tim hiikiimetler
tretimi gesitli nedenlerle gz ard: ettiler.
Ozal'la baglayan yeni ekonomi yaklagimi
ekonominin iiretim yoniiniin goz ardi
edilmesine yol acti. Ulke hizh bir sekilde
dis ticarete agilirken, dis ticaretin iki aya-
g1 olan ihracat ve ithalat dengesi agir it-
halat nedeniyle bozuldu. Bu sekilde ge-

gen yaklasik 20 yilin ardinda giintimiize
baktigimizda, giderek borcu artan, eko-
nomisini diga bagimli olarak ytirtiten bir
tilke haline geldik. Béyle bir ekonomik
yaklasim, tilkemizdeki iktidarlarin kendi
ekonomik programlarini tiretmemesinin
dogal bir sonucudur. Bor¢ almak, gele-
cekten para almak demektir. Bugiine ka-
dar gelinen ekonomi siirecinde siirekli
olarak gelecekten para alintyor ancak bu
alinan paralar yatirrmda ve tiretimde de-
gerlendirilmedigi i¢in gelecek igin bir de-
ger elde edilemiyor. Ben Kanal B’de
“Uretimden Thracata” adli programi
yaklagik 3 yildir yapiyorum. Programa
bagladigim yilla bugiin arasinda bagsba-
kana gore ekonomik tablo olumludur.
Oysa sayisal veriler, GSYIH ve artan borg
ve biiytiiyen cari agik rakamlari bize eko-
nomide bugiine dek hi¢ de olumlu gelis-
meler yasanmadigini gosteriyor.

Soziinii ettiginiz tabloya bakarak, kétiiye
gidisin oniine nasil gecilebilir? Tiirkiye
ekonomisi sizce nasil gelistirilebilir?

Diinyada herkesin bildigi, gelismis
ekonomilerin de uyguladig1 baz1 yon-
temler vardir. Bir defa her tilkenin kendi-
ne gore sahip oldugu bazi kaynaklar var-
dir. Bu, 6rnegin insan giicti, tarimsal kay-
naklar, madenler veya bagka bir takim
kaynaklar olabilir. Bir tilke eger sahip ol-
dugu bu tiir kaynaklarim harekete gegi-
rirse ve sanayilesmesini bu 6z kaynakla-
rina dayandirarak gelistirirse o tilke kal-
kian bir tilke olur.

Bu konuda yasanmis deneyimler var m1?

Ben programimda Asya, Afrika ve
Giiney Amerika {ilkelerinin pazarlarim
ve ekonomilerini de inceliyorum. Orne-
gin Cin “3 basamak” diye niteledigi bir
ekonomi politikasii 1990'lardan sonra




ortaya koymustur. Cin, 2000, 2015 ve
2030 gibi ti¢ agsama belirlemis ve bu tarih-
ler icin belirledigi ekonomik hedeflere
gore plan yaparak hareket etmistir. Bu
plani uygulamak icin iceride bir tiretim
programi ortaya koymustur. Bugtin diin-
yada herkes Cin'in egemenligini konusu-
yorsa, bu Cin'in yaptig1 planin iglemesin-
den kaynaklaniyor. Cin, tekstilden, gok
kiicuk alet edevat tiretimine kadar kendi
is glictine ve kaynaklarina dayanarak
tiretim gergeklestirmis ve bugiinlere gel-
mistir. Bir bagka ornek de Tayvan’dir.
Tayvan, hentiz Birlesmis Milletler nez-
dinde kabul gérmiis bir iilke olmamasma
ragmen, dis ticaretiyle de GSYIH'si ile de
diinyada en hizl biiyiiyen 3. ekonomisi-
ne sahip tilkedir. Diinyadaki diz tistii bil-
gisayarlarmn ytizde 90'1 Tayvan’da tiretil-
mektedir. Tayvan'in tarimsal veya yer al-
t1 kaynaklari yok ve ytiz dl¢timiine kiyas-
la kalabalik sayabilecegimiz bir iilke.
Ama Tayvan insan kaynagm o6yle bir
kullanmus ki, o kaynagiyla diinyanin en
hizli biiytiyen tigtincii ekonomisi olmus.
Ttim bu 6rneklerden kendi tilkemiz adi-
na birtakim dersler cikarabiliriz. Tiirki-
ye’de iiretim yapmak zorundayiz. Higbir
ekonominin iiretmeden ayakta kalma
olanag yoktur. Oyle ki, 70 milyonluk bir
tilkenin tiretmeden, al-sat yaparak kal-
kinmak gibi bir sanst hi¢ yoktur.

Bu siire¢ neden devam etmedi?

Uretimden vazgegerseniz, mevcut
tiretimi de Tiirkiye geneline yay-
maktan uzaklagirsaniz, tiretmek
yerine montaj sanayine donerse-
niz, igsizliginiz bugiin oldugu gi-
bi 17 milyona ulasir. Sanayiles-
meniz olmadig1 ve katma deger
elde edemediginiz igin 200 mil-
yar dolar borcu olan, borg dde-
meye ¢alisan bir ekonomi haline
gelirsiniz. Sonugta borg aldigimz
kurumlarmn bagimhhigindan kur-
tulmamz olanaksizlasir. Bugtin
ekonomik bagimsizlig1 olmayan
bir tilkenin dogal olarak dis poli-
tikalar1 da, i¢ politikalar1 da ba-
gimsiz olamaz.

Icinde bulundugunuz ba-
gimliliktan kurtulmak i¢in IMF
ve Diinya Bankasi gibi kurulus-
larla olan iligkilerimizi nasil |
diizenleyebiliriz?

Bu iligkilerden ¢tkmanin yolu |

bellidir. Bu kurumlarla yeniden goriisti-
lerek bir daha bor¢ almadan mevcut
borglar yeniden yapilandirilarak 6dene-
bilir. Ama bu bor¢ yapilanmasini sagla-
mak igin 6nce Tiirkiye'nin kendi ulusal
ekonomik programini belirlemesi gere-
kir. Kendi ulusal ekonomik programi ol-
mayan bir iilkenin kalkinmast miimkiin
degildir. Ulusal ekonomik programu tiret-
mek icin, ulusal bakabilen, Tiirkiye’yi
Tiirkiye’den yonetmeyi kafasma koyan
siyasal yapilarn tilkede iktidara gelmesi
gerekir. Hem bu siyasi iktidarlari belirle-
yen yurttaglarm, hem bu ekonomi diin-
yasinda var olmaya ¢ahisan sanayicinin
ve tarim kesiminin bir biitiin olarak siya-
seti yonlendirebilmeleri gerekiyor. Ciin-
kii Ttirkiye'nin bugiin 850 bine yakin is-
letmesi var ve bu isletmelerin ytizde 99'u
KOBI'lerden olusuyor. Bu KOBI'lerin de
yaklagik 280 bini iiretici KOBI durumun-
dadir. Bu tiretici KOBI'lerin de 40 bine ya-
ki ihracatg durumdadir. Tiim bu ra-
kamlar1 ve kiiclik treticilerin sirh ser-
maye yapilariyla, hangi kogullarda tire-
tim yapmaya cahstiklarmi ve diinya pa-
zarlarinda nasil var olmaya calistiklarin
iyi degerlendirmemiz gerekiyor.

Sanayilesmede kiiresellesmenin etki-
siyle iilkeler belirli sektorlere yogunla-
sarak kiiresellesmenin firsatlarindan
yararlanma pesinde. Tiirkiye'nin boyle
bir firsati, yogunlasmas: gereken sek-
torleri var mi?

Elbette var. Ttirkiye’de bugiin 6ne ¢1-
kan iki sektor var. Bunlardan biri otomo-
tiv, digeri de tekstil. Otomotiv sektdrii
Tiirkiye'nin en ¢ok katma degeri elde et-
tigi sektorlerden midir? Hayir! Tiirki-
ye’de tiretilen araglarin tamamu yabanci-
lara aittir. Bu araclarmn pek ¢ok parcasi
yurt disindan getirilmektedir. Bu sektor
Tiirkiye’de tamamen montaj sanayi
mantigindadir. Tiirkiye bu sanayiden,
elde etmesi gereken katma degerin en
fazla ytizde 20'sini elde ediyor. Tekstile
gelirsek, aslinda bu sektoriin tilkemizin
lokomotif sektorlerinden biri olmast ge-
rektigini sdyleyebiliriz. Biz tekstilde cok
6ne ¢ikmaya baglayinca ABD’den ve Av-
rupa’dan bir anda kotalar geldi. Biz bu
kotalar1 bagmmliligimizdan gelen giic-
stizligtimiiz nedeniyle kabul ettik. Bu-
nun digsinda bir de AB’ye girme sevda-
styla altina imza athgimiz Giimriik Birli-
gi Anlasmasr’yla kendi ipimizi gekerek
tekstilimizi de batirdik. Bugiin Tiirkiye,
tekstil sektortinde istedigi sanayi tireti-
mine ulasamadi ve istedigi katma de-
geri elde edemedigi icin pamuk {tireti-
minden uzaklagsmaya bagladi. Bugiin
Tiirkiyenin pamuk {iretimi yiizde 40
oraninda azalmigtir ve Tiirkiye pamugu
disaridan alan bir tilke haline gelmistir.
Bir diger 6nemli sektor de findiktir. Ham
madde olarak findiktan beslenen, 6rne-
gin sekerleme gibi sektorleri besleyemi-
yoruz. Ne yazik ki peyniri bile gereksiz
yere ithal ediyoruz. Boylece kendi tireti-
mimizden, 6z kaynaklara da-

‘ yalt sanayiden, dolayisiyla

| ulusal ekonomiden bu kadar
| uzaklaginca kendi insanimiz
| dogal olarak tiiketim kalipla-
' rinda yabancilasmaya basliyor.
‘ Yabancilasmak demek, yaban-
' alarin trettigini tliketen bir
toplum haline gelmek demek-
tir. Bu mantiga gelen bir tilke-
nin insanindan da, tlkenin
ekonomisinden de ulusal bir
yonelis beklemek zor olur. So-
runuza dontip genel hatlariyla
belirtecek olursam, gida sekto-
riinde, endiistriyel tarim {iriin-
lerinde, findik, cay gibi 6zel
| trtinlerde, elektrikli makine-
lerde, metal sektoriinde de 6n-
cli olma potansiyelimiz var.
Dogru planh bir ekonomiyle
Tiirkiye 34 yilda rahat rahat
ayaga kalkar ve yiiriir.
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konomik Analiz

Selim SOMCAG

ilindigi gibi Ttirkiye sicak pa-
B ra hareketlerini serbest birak-
t1g1 1989 yilindan 2001 yilina
kadar olan dénemde sik sik sicak pa-
ra kagisindan kaynaklanan doviz
krizleriyle karsilasmistir. ~ Bu do-
nemde dovizin nispeten bol oldugu
birkag yilin ardindan ya Tiirkiye nin
cari agiginin yiikselmesi, ya da diin-
yanin bagka yerlerindeki finansal
calkantilarin Tiirkiye’ye yansimasi
sonucunda daima kiictik ya da bii-
yiik doviz krizleri ortaya ¢ikmustir.
Ancak 2003 yilindan itibaren Tiirki-
ye’de dovizin bollastigini goriiyo-
ruz. Halbuki bu dénemde Tiirki-
ye'nin cari denge sorunu da ¢oziil-
memig, bilakis daha 6nce en fazla
millf gelirin % 5’ine ulagmis olan ca-
ri agik milli gelirin % 8’ine kadar
yiikselmistir. ~ Yani Tiirkiye 2002
sonrasinda da nette doviz kazanan
bir tilke haline gelmemistir, piyasa-
daki dovizin kaynag: yine yabanci-
larin Tiirkiye’'ye soktuklari fonlardir.
O halde son bes yildir siiregelen bu
doviz bollugunun sebebi nedir?
Tiirkiye’deki doviz bollugunun

ne uygulanan IMF programiyla, ne
de bazilarmin iddia ettigi gibi AKP
iktidariyla ilgisi var. 2003 yilindan
beri diinya finans piyasalarinda ¢ok
uzun zamandir gortilmemis bir liki-
dite bollugu ortaya ¢ikti. Bu bollu-
gun sebebi ¢ok genel bir bakis agi-
styla, diinyanin zengin tilkelerinin
son doénemde biiytime hizlarinin ya-
vaglamasi, dolayistyla ekonomile-
rinde ortaya ¢ikan katma degeri ya-
tiracak alan bulamamalaridir. Bura-
da da milli gelir olarak diinya topla-
minin dortte birini, son yillardaki
diinya ekonomik biiyiimesinin de
yarisini meydana getiren ABD’nin
onemi btiytiktiir.  Yani kiiresel liki-
dite bollugunun iilke bazinda en
onemli kaynag1 ABD’dir. Bagta ABD
olmak tizere gelismis tilkelerde biri-
ken sermayenin yatirima doniiseme-
mesi durumunda, fazla sermaye gi-
derek artan oranda finans sermaye-
sine doniismekte ve menkul kiymet
borsalarina yonelmektedir. Nitekim
son dénemin en bariz &zelligi basta
ABD olmak tizere biitiin diinya bor-
salarinin daha 6nce goriilmemis se-
viyelere yiikselmesidir. Bu uzun
ylikselis dalgalar1 sonucunda gelis-
mis iilke sermayesinin elinde biiyiik
miktarda yeni fonlar birikmeye de-
vam etmektedir. Bu fonlarin hepsi-
ni gelismis tilke piyasalarinda deger-
lendirmek, bu piyasalarda gelinen
seviyeler gbzoniine alinirsa, portfoy
yonetimi agisindan uygun degildir.
Dolayistyla bu fonlarin bir bolimii
2003 yilindan itibaren diinyanin her
tarafina, tabii bu arada Ttirkiye piya-
salaria da akmaya baslamistir. Ttir-
kiye’de son donemde gozlenen do-
viz bollugu da, yabancilarin birgok
Ttrk sirketini satin almalar1 da bu
akisin bir sonucudur. Bu olgunun
Turkiye'nin ekonomik durumuyla

veya Tiirkiye’deki iktidarla dogru-
dan bir ilgisi yoktur.

Peki, finans camiasinda “kiiresel
likidite bollugu” olarak adlandirilan
bu olguyu nasil degerlendirmeliyiz?
Bu bolluk iyi midir, kotii miidiir, bi-
ze bir zarar1 var mudir ve ne kadar
siirecektir? Birincisi, bu diinya kapi-
talizmi agisindan bakildiginda bir
hastalik belirtisidir. Kapitalizmin
saglikli seyri, ekonomik faaliyetten
elde edilen sermaye birikiminin ye-
niden iiretken alanlara yatirilabilme-
si, boyle sistemin biiytiyerek yoluna
devam etmesidir. Ancak bu ¢evrim
her zaman bu sekilde gitmez; za-
man zaman kapitalizmde ortaya ¢i-
kan sermaye birikimi, reel ekonomi-
nin yatirim ihtiyaglar: tarafindan ab-
zorbe edilemeyecek boyutlara ulasir.
Bu durumda sermayedarlarin elinde
biriken para ellerini yakmaya baslar.
O zaman tipik ¢oztim atil fonlarin
dogrudan iiretimle ilgili olmayan
her cesit borsa ve gayrimenkul spe-
kiilasyonuna akmasidir. Iste menkul
ve gayrimenkul yatirimlarin fiyatla-
riin uzun yillar boyunca gortilme-
mis diizeylere ulasmasi boyle do-
nemlerde miimkiin olur. icinde bu-
lundugumuz dénemde Tiirkiye da-
hil olmak tizere biitiin diinya borsa-
larinda ve gayrimenkul piyasalarin-
da goriilen ¢ok ytiksek fiyat diizey-
leri de bu sebepten kaynaklanmak-
tadir. Kapitalizmin tarihinde 19.
ylizyll ortalarindan itibaren ortaya
¢ikan bu tiir asir1 birikim-yetersiz
biiytime donemlerinin hepsi simdi-
ye kadar daima borsalarda olusan
spekiilatif balonlarin patlamasiyla
baslayan biiyiik ekonomik krizlerle
sonug¢lanmistir. Bu seferki asir1 ser-
maye birikimi déneminin de farkl
bir bicimde sonuglanmasi i¢in bir se-
bep gortinmiiyor. Bu durumda Ttir-




kiye gibi tilkelere gelmis olan finan-
sal fonlarin derhal anavatanlarina
donecegi muhakkaktir. Dolayisiyla
boyle bir kiiresel finans krizi Ttirki-
ye’ye de biiytik bir déviz krizi olarak
yanstyacaktir.

Peki boyle bir kriz nerde ve nasil
ortaya ¢ikacaktir? Krizin ilk olarak
su anda ¢ok sismis olan ve sismeye
de devam eden finans piyasalarinda
patlak verecegine kesin goziiyle ba-
kabiliriz. Cokiis hareketi diinyanin
herhangi bir tilkesindeki, herhangi
bir finans piyasasainda baslayabilir.
Hareketin kiiresel bir finans krizine
doéniismesi ise ancak ABD finans pi-
yasalarmi da etkisi altina almasiyla
miimkiin olabilir. Dolayisiyla kiire-
sel likidite bollugunun devami agi-
sindan ABD finans piyasalar1 refe-
rans noktasi alinabilir.  Orada bii-
ylik diisiisler yoksa, bazi yerel cal-
kantilar meydana gelse de sistemin
toparlanacagi ve yoluna devam ede-
cegi kabul edilebilir. Demek ki kii-
resel likiditenin seyri hakkinda fikir
edinmek isteyenler ABD finans piya-
salarmi takip etmek durumundadir.
Tiirkiye gibi {tilkelere yonelik para
akisi tamamen gelismis iilke finans
piyasalarindaki yiiksek seviyelerin
devamina baghdir. Nitekim eskiden
Turkiye ile ABD borsalar1 arasinda
hemen hicbir paralellik gozlenmez-
ken, 2003’ten sonraki donemde
IMKB'nin New York Borsasiyla bii-
yiik bir korelasyon gostermesi dik-
kat gekicidir. Bu spekiilatif hareket-
lerin daha ne kadar siirecegi konu-
suna gelecek olursak, kaginilmaz
goriinen genel ¢okiisiin ne zaman
patlak verecegini 6ngérmek imkan-
sizdir, ¢linkii bu binlerce faktore
baghdir. Fakat boyle bir ¢okiis igin
gereken objektif sartlarin ABD eko-
nomisinde olgunlasmakta oldugunu
sOyleyebiliriz. 2007 sonunda ABD
ekonomisi bdyle bir ¢okiise ¢ok ha-
zir duruma gelmis olabilir, ama ¢6-
kiistin ne zaman baglayacag: hakkin-
da yine de kesin bir sey sdylenemez.
Kesin olan b&yle bir riskin artik giin-
deme girmis olmasidir. Bundan ko-
runmak i¢in yapilacak is gelismeleri
yakindan izlemek ve fazla risk al-
maktan kaginmaktir.

Ozetlersek, iginde bulundugu-
muz doviz bollugu ve menkul ve

gayrimenkul fiyatlarindaki rekor se-
viyeler boyle bir kiiresel olgunun so-
nucudur ve bu olgunun sonu da ¢ok
uzak gortinmiiyor. Demek ki orta
vadeli bir bakis acgisiyla su andaki
ortam elimizdeki menkul ve gayri-
menkul varliklar1 satmak igin uy-
gun, yenilerini satin almak igin ise
uygun degil. Dovizle borglanmak
da, TL bazinda olsa da, uzun vade-
li ve degisken faizli bor¢ almak da
riskli. Uzun vadeli ve sabit faizli TL
borglanmak ise (tabii karsiliginda bir
kazang elde edilecekse) mantikli.
Ote yandan Tiirk ekonomisinde
son yillarin bagka énemli gercekleri
olan yiiksek dis ticaret aqig1, diisiik
biiytime hizi, yiiksek issizlik, dii-
siik karhlik gibi olumsuz gelismele-
rin kiiresel likidite bolluguyla dog-

rudan bir ilgisi yok. Yani “Dtinya fi-
nans piyasalari patlama yaptig icin
Turkiye'nin ithalati da mecburen
patlad1” gibi bir iliski yok. Bunlar
tamamen IMF'nin Tiirkiye’de uygu-
ladig1 politikalarin bir sonucu. Bun-
larla kiiresel likidite arasinda soyle
bir iliski var: Eger kiiresel likidite
bollugu olmasaydi. Tiirkiye IMF po-
litikalariin sonucu olan ytiksek ca-
ri agik yiiziinden ¢oktan bir doéviz
krizine girmisti. Kiiresel likidite bol-
lugu hatali IMF politikalarinin bu-
gline kadar stirdiiriilebilmesini sag-
ladi. IMF politikalariin Tiirkiye’de
ne gibi sonugclar yarattiginive bu po-
litikalarla kiirsel likidite bollugu
arasindaki etkilesimin sonuclarini
da Bildiren’in 6niimtizdeki sayisin-
da ele alacagiz.

A __f

Kendi malini kullan

v

Kendi ucretini yukselt

Biz ithal mallar kullandik¢a, bize mal satan
tilkenin tiretimi, kalitesi, verimi ve kér artiyor;
kendi tireticilerimiz ise gii¢siizlestyor,
igyerlerimiz kapaniyor. Uretimi artan iilkede
daha ¢ok is¢iye ihtiyag vardir; bu da o tilkede
ticretlert yiikseltir. Uretimi azalan tilkede 1sglicii
ihtiyaci da azalir. Issizligin artmast ise iicretlerin
diismesi demektir.
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TEKNOLOJI

KOBI’lerde ArGe
Cahismalari

Mehmet ZAIM
Teknoloji Komisyonu Baskani

- nceki yazimizda ArGe galis-
O malarini dzetle; “yeni malze-
meler, yeni {iriinler ya da ci-
hazlar tiretmeye; yeni siiregler, sis-
temler ve hizmetler tesis etmeye ya
da halen iiretilmis veya kurulmus
olanlar1 dnemli 6l¢iide gelistirmeye
yonelmis sistemli calismalar” olarak
tanimlamistik. Yine bu yazida Ar-
Ge'nin “bir amag degil, pazar hedef-
lerimizin gerceklestirilmesi icin bir
ara¢” oldugunu belirtmis ve ArGe
stratejisi olarak “Once pazar ve iiriin
hedefi, sonra iyi bir fizibilite ve plan-
lama, sonra ArGe” 6nerisini getirmis-
tik. Bu arada ArGe’nin “maliyetli ve
belirli oranda riskleri olan, ancak ge-
tirisi ytiksek bir yatirim” olma 6zelli-
gini vurgulamistik.

Bu nedenlerle ArGe calismalari,
firmalarin gerek oOrgtitsel yapilarmni,
gerekse teknik, idari, mali ve insan
kaynaklari yonetim stireglerini 6nem-
li 6l¢tide etkileyen calismalardir. Da-
ha acik bir ifade ile, ArGe galigmalari
yoluyla pazar ve rekabet tisttinliigii
stratejisini benimsemis firmalarin di-
ger tim faaliyetlerini bu stratejiye
uygun olarak orgiitlemeleri ve yonet-
meleri gerekir. Asagida bu konu ce-
sitli yonleriyle irdelenmisgtir.

Organizasyon Boyutu

ArGe yar1 zamanl bir is degildir.
ArGe igin firma organizasyonu i¢inde
ayr1 bir fonksiyonel yapr olusturulma-

lidir. Bu yapi tirtin/hizmet gelistirme
fonksiyonunu (6rnegin miihendislik
birimi) ile birlikte diigtiniilmelidir. Ar-
Ge stratejisini belirlemis firmalarda,
ArGe/miihendislik, pazarlama/satis
ve tretim/{irtin destegi fonksiyonlari
tiglii sacayagmi olustururlar. Onemli
olctide alt ytiklenici ve dis kaynak kul-
lanan firmalarda mal/hizmet tedarik
fonksiyonlarimi da bu grup iginde de-
gerlendirmek gerekir.

Yonetim Boyutu

ArGe, yeni triin/hizmet gelistir-
me stirecinin en kritik halkasidir. Kri-
tikligi, ArGe calismalarinda belirsizli-
gin ve riskin nispeten daha fazla ol-
masindan kaynaklanir. ArGe’nin islet-
menin performansi tizerindeki biiytik
etkisi, onun her tiirlii planlama ve yo-
netim faaliyeti ile iligkisinin dikkatli
bir bicimde belirlenmesini gerektirir.
ArGe, yonetim boyutunda asagidaki
gruplar altinda incelenebilir:

m Stratejik Yonetim

m Teknoloji Yonetimi

m Fonksiyonel Yonetim

m Proje Yonetimi

m Insan Kaynaklar1 Yonetimi

m Bilgi Yonetimi

Bir ArGe projesi, ¢alismanin ama-
cmna gore, orta ya da uzun vadeli bir
yatirim olarak goriilebilir. Hemen be-
lirtmek gerekir ki, burada orta ve
uzun vade ifadesi sektore ve firmaya
gore degisken bir stireyi tanimlar. Ar-
Ge, firmanin uzun vadeli bir pazar
hedefi i¢in, orta vadede gergeklestire-
cegi tirtin/ hizmet gelistirme ¢alisma-
larinin temeli ve ilk asamasidir. Bu
nedenle ArGe calismalari, amag, he-

def ve kapsamlar: firmanin stratejik
planlama asamasinda belirlenen ¢a-
Iismalardir. ArGe calismalarinin per-
formansi, stratejik yonetimin bir par-
casi olarak izlenmek zorundadir.
Glintimtizde teknolojinin degisi-
mi ¢ok hizlidir. ArGe calismalar agi-
sindan baktigimizda firmalarin, ge-
rek {irtin veya hizmetlerini olusturan
teknolojiler, gerekse bu tiriin ve hiz-
metlere ulagsma siirecinde kullana-
caklari altyap: (6rnegin ArGe ve tire-
tim altyapisi) agisindan bu hizh degi-
sime ayak uydurmalar1 gerekmekte-
dir. Teknoloji nereye gidiyor, biz ne-
reye gitmeliyiz, su anda neredeyiz ve
aradaki agiklig1 nasil kapatiriz gibi
sorulara cevap verecek bir yonetim
mekanizmasi olusturulmalidir. Firma
elindeki teknoloji envanterini gergek-
¢i bir bigimde bilmeli, pazar ve
tirtin/hizmet hedeflerine uygun ola-
rak bu envanteri nasil gelistirecegi-
ni/degistirecegini gosteren teknoloji
yol haritalarina sahip olmalidur.
Dogaldir ki ¢cogu firma, 6zellikle
KOBI'ler, iirtin veya hizmetlerini
olusturan teknolojilerin tamamina
ozgiin olarak sahip olamayacaklar-
dir. Bu mali agidan ¢ok zor oldugu gi-
bi, gercekte de firmanin 6zgiin olarak
gelistirmesi ve sahip olmas: gereken
“kritik” teknolojilerin say1si, firmanin
trtin ya da hizmetlerine pazarda
farklilik ve rekabet giicli yaratacak
olanlarla sinirhdir. Dolayist ile hazir-
lanacak yol haritalar1 ve teknoloji y6-
netimi fonksiyonu ile firma, hangi
alanlarda 6zgiin ArGe’ye ihtiyact ol-
dugunu, hangi alanlarda igbirlikleri-
ne (6rnegin tiniversiteler ile is birligi-




ne, ya da ortak projelere) gitmesi ge-
rektigini, hangi alanlarda sadece sati-
nalim yoluyla ihtiyaglarim karsilaya-
bilecegini belirleyebilir.

Bir ArGe organizasyonu hem fir-
manin teknoloji yonetimi kapsamin-
daki ArGe faaliyetlerini ytirtitiip, hem
de tirtin/ hizmet gelistirme projelerin-
de gorev alabilir. Bu nedenle ArGe bi-
rimleri fonksiyonel yonetim agisin-
dan hem bir masraf merkezi, hem de
bir maliyet merkezi gibi yonetilirler.
Birinci sekilde ArGe biriminden bek-
lenen, kendine ayrilan ArGe biitgesi-
ni, firmanin stratejik boyuttaki tekno-
lojik amag ve hedeflerini gergeklestir-
me yoniinde en verimli bigimde kul-
lanmasidir. Diger bir deyisle, belirlen-
mis yillik biitge iginde yararl giktilari-
n1 maksimize etmesidir. ikinci sekil-
de, birim kaynaklarinin gesitli projele-
re tahsisi s6z konusudur. Bu tahsis
tam zamanl ya da bir matris yonetim
cercevesinde yar1 zamanli kaynak
tahsisi olarak gerceklesebilir. Bu kap-
samda gerceklesen kaynak kullanim-
lar, ilgili projelerde maliyete donii-
siir. Gortildiigi tizere ArGe galismala-
r1, firmanm yoénetim gekli iizerinde
onemli gereksinimler tanimlamakta-
dir. Yalniz bu gereksinimler bile fir-
malarin yonetim stiregleri tizerinde
cok 6nemli gelismelere ve verim artis-
larma neden olabilmektedir.

Gerek teknoloji yonetimi kapsa-
mindaki ArGe faaliyetleri, gerekse
trtin/hizmet gelistirme ¢aligmalari,
“proje yonetim” disiplini ile gergekles-
tirilmesi gereken calismalardir. Bu yak-
lasim ArGe calismalarim rasgele ¢ikti
iireten, ytiksek riskli calismalar olmak-
tan kurtarip, somut ¢iktilari hedefle-
yen, kapsami, zamanlamas ve biitcesi
tanimli, riskleri yonetilebilen ¢alisma-
lar olarak gergeklestirilmesini saglar.
Bu nedenle ArGe ¢alismalar yiiriitecek
firmalarm proje yonetim siireclerini de
olusturmus olmalar gerekir.

ArGe calismalarinda 6nemli bir
boyut ArGe personelinin istthdami ve
yonetimidir. ArGe agisindan insan
kaynaklar1 yonetimi, bu konuda ¢ali-
sacak personelin bilgi, yetenek ve do-
nanim itibariyle farkli niteliklere sa-
hip olmasindan kaynaklanan neden-
lerle, klasik yaklasimlarin disinda ila-
ve yonetim becerileri gerektirir. ArGe
her alanda oldugu gibi, personel aci-
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sindan da “siradanligl” ve “tek tipli-
gi” kabul etmez. Bu nedenle ArGe
personeli istthdamu siirecinde yoneti-
ciler karsilagacaklar1 “farkliliklar1” iyi
degerlendirebilecek vasiflara sahip
olmali, gerekirse bu konuda danis-
manlik hizmeti almalidirlar. Persone-
lin sevk ve idaresi boyutunda ise tek-
nik yetkinlik ¢ok 6nemlidir ve ArGe
birimi yoneticilerinin hem idari, hem
de teknoloji liderligi vasiflarinin ol-
masi gereklidir. ArGe birimi olustur-
may1 hedeﬂeyen firmalarin, tcret, ca-
lisma saatleri, hatta kilik-kiyafet ya da
internet kullanimi gibi giinliik konu-
lardaki insan kaynaklar1 yénetim po-
litikalarin1 gozden gecirmeleri gere-
kebilir. Diger 6nemli bir husus, firma
icindeki farkliliklarin sosyal etkileri
ve bu etkilerin nasil yonetilecegi ko-
nusunda firma politikalarinin olustu-
rulmasi ve belirlenen ilkelerin, neden-
leri ile personel ile paylagilmasidir.

ArGe’nin en temel rlini nedir
sorusunun en genel gegerli cevabi
“bilgi” olacaktir. Buradaki bilgi ifade-
si, “bilgi toplumu” ¢agina adin1 veren
ve “bir tiretim faktorii” olarak deger-
lendirilmeye baglanan bilgidir. ArGe
calismalar ile elde edilen bilgi bir
“firma varlig1”dir. Modern degerle-
me yaklasimlarinda bir firmanin de-
geri yalniz maddi varliklariyla degil,
basta ArGe ile olusan bilginin de igin-
de bulundugu maddi olmayan var-
liklariyla da 6lgtilmektedir. Bu varli-
g1n, yani bilginin yoénetimi ¢ok boyut-
lu bir stirectir. Bu stireglerin en bagin-
da, teknik, mali ve idari stireclerde
ortaya c¢ikan agik bilginin yonetimi,
personelde olusan ortiik (zimni) bil-
ginin yonetimi ve bilgi varliklarinin
korunmas: gelmektedir.

Guntimuizde firmalarda agik bilgi-
nin yonetimi, yonetim bilgi sistemleri,
kurumsal kaynak planlama sistemleri
ile oldukca kolaylasmistir. Diizgiin
bir yatirim planlamas: ve tedarik pro-
jesi ile her firma biinyesinde béyle bir
sistemi olusturabilir. Ancak en mo-
dern yonetim bilgi sistemleri ve sii-
recleri kullanilsa dahi, bu sistemlerde,
firmada olusan bilginin en fazla
%20’sinin (diinya ortalamast) kayzt al-
tina almabildigi bilinmektedir. Olu-
san bilginin diger kismi, diger bir de-
yisle firmanin maddi olmayan varlik-
larindan biiytik bir boliimii personel-

de ortiik olarak saklanmaktadir. Bu
nedenle modern bilgi yonetimi anla-
yisinda, bu ortiik bilginin firma icinde
yaygin paylasimi ve tirtinlerde kulla-
nilarak agik hale getirilmesini sagla-
yacak yontem ve altyapilara da yer
verilmektedir. Bu altyapilarin en so-
mut 6rnegi, firma ici bilgi paylasim ve
is birligi ortam1 saglayan “Intranet”
uygulamalaridir. Diger yandan firma-
lar bilgi varliklarinin saklanmasi ve
korunmasy, fikri ve sinai haklarmn yo-
netimi konusunda da stireclerini ge-
listirmek zorundadirlar.

Alt Yap1 Boyutu

ArGe alt yap1 yatirimlari, gerek ilk
yatirim, gerekse yatirim idamesi ve is-
letme yoniiyle ArGe calismalarinin fi-
zibilitesi acisindan 6nemli kalemler-
dendir. Bu yatirimlari donanim, yazi-
lim ve hizmetler olarak ti¢ boyutta ele
almak miimkiindiir. Donanim boyu-
tunda prototip tiretim, test ve 6lgiim
cihazlar ile bilgi teknolojileri dona-
nim yatirimlari 6nemlidir. Yazilim bo-
yutunda en 6nemli kalemleri bilgisa-
yar destekli miithendislik ve tasarim
araglar1 olusturacaktir. Kurumsal y6-
netim yazilimlari, bilgi yonetim yazi-
limlari, ofis yazilimlarina iliskin yati-
rimlarin boyutu firma personel say1si-
na gore degiskenlik gosterir. Bununla
birlikte, bu alanlarda “ac¢ik kaynak”
alternatif iirtinlerin varligi, konuya
hakim firmalar agisindan bir avantaj-
dir ve bu yontemle ilk yatirim/islet-
me maliyetlerinde biiytik tasarruflar
saglamak mimkiindtir. Hizmetler bo-
yutundaki énemli kalemler arasinda
internet erigimi, Ucretli aragtirma, is-
tatistik, v.b. bilgi hizmetlerine erigim,
yayin abonelikleri sayilabilir.

ArGe, yenilikgi ve rekabetci firma-
lara biiytik ticari yararlar saglama po-
tansiyeli olan bir yatirimdir. Bu po-
tansiyelin somut sonuglara déniisme-
si, calismalarin érgiitlenme, y&netim
ve altyap1 boyutlariin nasil planlan-
dig1 ve hayata gecirildigine baghdur.
ArGe calismalar: yoluyla pazar ve re-
kabet iisttinliigii stratejisini benimse-
yen firmalardan basarili olanlarin,
teknik basarilar1 en ytiksek olanlar-
dan degil, ArGe ¢alismalarini tiim bo-
yutlariyla etkin bir bigimde yonetebi-
lenler arasindan c¢ikmasi tesadif
degildir.

USIAD-




DEGERLENDIRME

Yabanci Isgale Karsi
Yerli Bankalarla Calis

. Umit UI.__GEN
USIAD Kurucu Uyesi

1 Haziran tarihli Sabah'ta yazi-
2 larin1 her zaman begendigim

Yilmaz Ozdil'in " Lezzetli Hin-
di Tarifleri" adli yazisindan alintiyla
baslamak istiyorum. 'OYAKBANK'1n
renkleri ne? Kirmizi- beyaz. Satin
alan Hollandalilarin? Turuncu. E bir
nevi turuncu devrimdir bu." OYAK-
BANK'1 satin alan Hollanda bankasi
Tiirkiye ile ilgili " Tktisadi Yon" rapo-
ru yayinlamisti. Kapakta bir kadin,
elinde yolunmug ve bacaklar ikiye
ayrilmis bir hindi. Ingilizce hindi,
malum Turkey. Tiirkiye'ye ¢izilen ik-
tisadi yon, iste bu. Tamamiyla yolu-
nup... Dogruuu tencere.’

Bu giristen sonra AKP hiikiimeti-
nin iktidarinda, yani son beg yilda
Tiirkiye'ye 10 bini agkin yabanc sir-
ket geldi. Bankaciligin % 42'si, sigor-
tacihigin % 701, borsanin % 70'i yaban-
alarin eline gecti. 2006'da Tiirkiye'ye
gelen yabanci para 17 mil-

yar 817 milyon dolara g
ulagti. Dikkat! Bu paranin - E z
sadece 1.8 milyon dolar [

m

imalat sektoriine, yatirma ¢
aitti. Kalan % 95'i ise Istan- B i
bul'da olmak tizere basta fi- '
nans sektorii hazir kurulus-

sektortimiiz yabancilarmn eli-
ne gegiyor. Ziraat Bankasinin
Yunanistan'da kii¢iik bir sube
acmasina kiyamet koparip izin
vermeyen Yunanistan, Tiirki-
ye'de 3 banka satin ald1.

lar1 satin aldilar. Bankacilik ‘!ﬁ-.?'*
o

Banka Yabanci Oran
1- Garanti Ge Sonsumer Finance (ABD) % 25.5
2- Akbank Citigroup (ABD) % 20
3- Yapi Kredi Unicredit (italya) % 40
4- Finanshank Nbg (Yunanistan) % 89.9
5- Hsbc Hsbc (ingiltere) % 100
6- Denizbank Dexia (Fransa- Belgika) % 97.7
7- Fortisbank Fortis (Hollanda- Belgika) % 93.3
8- Teb BNP Paribas (Fransa) % 42.1
9- Abank Alpha Bank (Yunanistan) % 94
10- Mng Bank BankMed- Arab Bank (Kuveyt) % 91
11- Sekerbank Bank Turan Alem (Kazakistan) % 34
12- Tekfenbank Efg Eurobank (Yunanistan) % 70
13- Bank Pozitif Bank Hapoalim (israil) % 57.5
14- Oyakbank Ing Bank (Hollanda) % 100

Emperyalist tilkelerde ise banka-
clik sektoriinde kisitlama var, satig
yok. Almanya'da yabanct orant % 5,
ftalya'da % 8, Ispanya'da % 10, Hol-
landa'da % 11. Bu oranlar da kendi-
leri arasindaki aligveris oranlari, 3.
diinyadan kimsenin gidip batidan
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banka aldigi yoktur. Miiteahhitler
Birligi bagskani Erdal Eren, bankaci-
lik sektoriiniin yabancilarin eline
gecmesiyle uluslar arasi rekabette
bazi menfaat ¢atismalarinda, yaban-
c1 bankalarin kendi grup sirketlerini
kollayacagindan dolay1 kredi bulma
noktasinda endiseleri oldugunu soy-
ledi. Ve Ziraat Bankasi'nin
yabancilara satilmasi-
na karsi ¢ikti. Sanayi-
ciler ise 2001 krizini

-0~ Ornek gostererek, kriz-
7/ de milli bankalar kendi
t . zararlarina da olsa Ha-

zine'nin taleplerini ka-

. bul ettiler. Yabanct ban-
kalara bunu kabul ettire-
mezsiniz. Ulkemizin kri-

tik giinlerinde yabancilar
yanimizda goremezsiniz.
Onlar igin ulusal gikar yok.
Kar ve rant var. Onlar s6-




miirdi i¢in gelmigler. Tarihe bakarak dar giinleri-
mizde yabanci bankalarin ve Galata tefecilerinin
davraniglarin goriirsek gelecekte basimiza gelece-
gi de anlariz. Bugiinden ¢ok basit bir 6rnek vere-
yim. Erzincan- Ili¢ Copler kdyiinde bir Tiirk firma-
st maden arama izni aliyor. Bir miiddet sonra bir
Amerikaliya % 100'tint satiyor. Bu sirket de diin-
yaca tinlii Rio-Tinto madencilik firmasiyla anlasi-
yor. Tiirkiye'deki HSBC bankasinin da sahibi olan
Rio- Tinto, hemen 25 milyon dolarlik krediyi veri-
yor. Bir Tiirk maden firmasinin bdyle bir krediyi
alabilecegini diistinebiliyor musunuz? Bes yildir
hiikiimette bulunan AKP, devletin elinde ne var ne
yok satiyor. Isin ilginci bu satiglarla borcumuz aza-
lacagina katlanarak artiyor. 113 milyar dolar olan ig
ve dig borg, bu hiikiimet zamaninda 400 milyar do-
lara yaklasti. Peki bu paralar nereye gidiyor? Tha-
lelere baktigimizda yeni miiteahhitler ve yeni hol-
dingler tiiretildigini goriirstiniiz. Ne yapmali? Ga-
yet basit. Yabancilar ne yapiyorsa biz de onu yap-
maliyiz. Biz derken halki kastediyorum. Yabana
bankalar kendi yandas sirketlerine kredi verip yar-
dimar oluyorsa, biz de halk olarak % 100 yerli ban-
kalarla calisalim. Yabanci bankalarla is yapmaya-
lim. Onlardaki hesaplarimizi kapatalim. Kredi
kartlarini iptal edelim. Boylelikle yabancilarin yer-
li bankalari almasini 6nleyelim. Is basa diistii. Yok-
sa yabancilarin patron, Tirklerin calisan oldugu
bir sémdirii sistemi kurulmaya ¢alisiliyor. Bunu en-
gellemek i¢in 22 Temmuz se¢imlerinde ulusal par-
tilere yonelmek ve yabanci banka, sirket ve yaban-
c1 mallar1 boykot ederek, yerli ve ulusal markalara
yonelerek emperyalist oyunu bozabiliriz.

Kendi malini kullan

-

e

Kendi uilkeni zengin et

Biz ithal mallar kullandik¢a, bize mal satan
tilkenin tiretimi, kalitesi, verimi ve kar1 artiyor;
kendi iiretimimiz ise diisiiyor. Onlar, bizim
paralarimizla kendi insanlarina daha iyi saglhk
ve egitim hizmeti, daha bakimli kentler, daha
konforlu bir yasam sagliyor. Bizim iilkemizde
tiretimin ve kazancin azalmasi ise, yasam
kosullarimizin her giin daha da kotiiye gitmesi
demektir.

USIAD

ULUSAL SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI
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Turk — Kore Dostluk ve Is Birligi Dernegi Baskani Jim KIM:
Turkiye'den Kore'ye
Mal Satmak Daha Kolay

Emre COBANOGLU

Kore ile Tiirkiye iliskilerinden
sz eder misiniz?

Kore ile Tiirkiye arasinda oénemli
tarihsel iligkiler olmugtur. Ama biz ilk
kez Tiirkiye ile 1950 yilinda, Kore sava-
st zamaninda yakinlagmistik. Mehmet-
c¢ik Kore'ye gelerek bize yardima ol-
mustu. Askeri de olsa Tiirkler ile Kore
halk: arasindaki ilk iligkiydi bu. O sa-
vagta 16 tilke bizim yammmizdayd: ama
biz yine de Tiirkiye'yi kardeg olarak
kabul ettik. 1953'te biten savasin ardin-
dan 1957 yilinda Kore devleti Tiirkiye
ile ilk resmi diplomatik iligkileri baslat-
mistir. Bu diplomatik iligkilerin bu yil
50. y1l doéntimii ve bu 50. y1l déniimii
nedeniyle iki tarafta da kutlamalar var.
Kore savagi gazileri Tiirkiye’de hala
yastyorlar. O zaman Kore tarim, sana-
yi, turizm gibi ekonomik alanlarda hig-
bir sey ifade etmiyordu. Oysa gegen 50

yilin sonunda Kore diinyanin en gelis-
mig ticaret tilkeleri arasinda ilk 10’da
yerini ald1. Kore, savas sonrasi disari-
dan aldig destekleri iyi degerlendire-
rek bugtinlere gelmeyi bagardi. Bu ne-
denle biz diinyaya bor¢lu oldugumuzu
diistintiyoruz ve diinyaya yardim et-
mek icin ¢abaliyoruz.

Kore ile Tiirkiye arasinda
ticaret ne boyutta?

Bugtine bakarsak, ekonomide Kore
diinyanin en hizli biiytiyen tilkelerden
biri. Ttirkiye’de de Kore icin biiyiik pa-
zarlar var ve Kore mallar1 da gectigi-
miz on yildan bu yana Tiirkiye'ye arta-
rak gelmeye devam ediyor. 2006 yilin-
da Kore’den Tiirkiye'ye 3 milyar dola-
rin tizerinde mal satild1. 3 milyar dolar
iyi bir rakam. Ancak burada tek yonlii
bir ticaret var ¢iinkii Tiirkiye Kore'ye




2006 y1ilinda yalnizca 100 milyon dolar-
Iik mal satmis. Kore’den Tiirkiye'ye
teknoloji agirlikli tirtinler geliyor. Kore-
li is adamlar1 Tiirkiye'ye mal satmak
i¢in gercekten oldukca yogun calisma-
lar yapryorlar. Tiirkiye'ye gelip pazar-
lar gezerek, gerekirse birebir gortisme-
ler yaparak gabaliyorlar.

Bu ticari dengesizligi
neye bagliyorsunuz?

Tiirkiye’den Avrupa’ya, Amerika'ya
ve biittin diinyaya satilan pek ¢ok tirtin
var. Diinya ¢apinda satan bu trtinler
Kore’de de satabilir. Boyle baktigimizda
bu ticari dengesizligi Tiirkiye'nin Ko-
re'ye satacagi {rliniiniin olmamasina
baglayamayiz. Ttirk is adamlari Kore'yi
kiictik ve uzak bir pazar olarak gortiyor.
Bu anlamda sorunun temeli, Tiirki-
ye'deki ihracatcilarin Koreye ¢ok sicak
bakmayigidir. Tiirkiye'yle olan ticaret
dengesizligimiz turizmde tersine igli-
yor. Turizm sektoriine baktigimizda,
Kore’den Tiirkiye'ye yilda 120 bin kisi
turist olarak gelirken Tiirkiye'den Ko-
re’ye yillik 1000 kisi gidiyor.

Tiirkiye Kore’ye ne tiir iiriinler satabi-
lir? Tiirk is adamlarina ne tiir firsatlar
sunuyorsunuz?

2006 yilinda tiim diinyaya 300 mil-
yar dolarlik mal ihracat ettik ama bir o
kadar da diinyadan mal aliyoruz. Ciin-
kii Kore’de dogal kaynak sikintisi var.
Bu anlamda hammadde ve gidayu ithal
etmek zorundayiz. Kore bu iirtinler
agisindan biiytik bir pazar. 45 milyon-
luk niifusu olan Kore'nin kisi basina
diisen milli geliri yallik 20 bin dolar ve
Kore halkinin iyi bir tiiketici niifusa sa-
hip oldugunu séylemek miimkiin.
Ttirkiye, diinyaya satabildigi mallari-
nin pek ¢ogunu Kore'ye de satabilir.
Kore’den Tiirkiye'ye tiriin satilirken
belli bir nakliyat maliyeti s6z konusu.
Kore’den Tiirkiye'ye ¢ok mal satildigi
icin geri doniiste konteynirlarin bos
gitmemesi i¢in Tiirkiye’den alinacak
tirtinlerin nakliye maliyetleri oldukga
diisiik oluyor. 6rnegin Kore’den geliste
2-3 bin dolar olan nakliyat maliyeti Ko-
re’ye donerken 600-700 dolarlara kadar
diisebiliyor. Bu yoniiyle Tiirkiye’den
Kore’ye mal satmak daha kolay. Ttirk
is adamlar1 Kore'yi uzak bir pazar ola-
rak gormek yerine bu avantajlardan
yararlanmay1 diistinmelidir.

Tiirk-Kore is adamlarinin ortak yapa-
cag1 isler var m1? Buradan yararh ilis-
kiler ¢ikabilir mi?

Elbette Korelilerle Tiirklerin ortak
yapacag1 ok karli igler olabilir. Iki tara-
fin da birbirini tamamlayacak y&nleri
var. Ornegin Tiirkiye’den ham madde
ve iscilik, Kore’den de teknoloji altya-
pist saglanarak gerceklestirilecek or-
takliklarla hem Avrupa2da hem de
diinyanin pek ¢ok bélgesinde birgok is
yapilabilir. Kore’den pek ¢ok firma
Tiirkiye'ye yatirrm yapmaya geliyor.
Bunun nedeni hem Tiirkiye'nin énem-
li bir pazar olusu, hem de Avrupa pa-
zarma yakim olusu. Ornegin Hyundai,
LG gibi markalar Tiirkiye’'de {iretim
yapmaya geliyor. Bunun disinda yem
fabrikalar1 kuranlar, boya fabrikalar:
kuranlar da var. Bu sayede iirtinler
retildigi bolgede satilirken, ithalat
vergilerinden de kurtulmus olunuyor.

Tiirk-Kore yatirim ortakliginda diin-
yada ne tiir isler yapilabilir?

Ornegin, Tiirk sirketlerin daha et-
kin oldugu tilkelerde kurulacak ortak-
liklarda Kore sirketlerinin teknoloji ve
Tiirk sirketlerinin iggticii geliskinligin-
den yararlanilarak kurulacak ortaklik-
larla Tiirk Cumhuriyetlerinde ve Orta-
dogu’da ortak insaat faaliyetleri ytiri-
tiilebilir. Bu konular talep edildiginde
buradan sizlere her ttirli destek sagla-
nacaktir. Kore teknoloji konusunda
diinyanin en ileri tilkelerindendir. Tele-
komtinikasyonda Kore ve Tiirkiye'nin
gecmiste yaptigi anlasmalar oldu. Biz e
devlet ve kablosuz internet i¢in alt yap1
hizmetleri veriyoruz ve biitiin bu alt-
yapilara yonelik yatirrm yapmak isti-
yoruz. Bunun disinda, Kore diinyanin
en ¢ok enerji tiiketen tilkelerinden. Ko-
re’nin 5 niikleer santrali var ve bu sant-
raller Kore'nin enerji ihtiyacinin ytizde
50’sini karsiliyor. Niikleer santrallerin
disinda dogal gaz komiir ve kiiglik
oranda hidroelektrik santralleri var.
Tirkiye’de kurulacak bir niikleer ener-
ji santrali olursa yine alaninda oldukga
tecriibeli Kore sirketleriyle bu konuda
is birligi yapilabilir.

Tiirk- Kore Dostluk ve Is Birligi Der-
negi'nden ve bu dernegin ¢aligmala-
rindan s6z eder misiniz?

Tiirk- Kore Dostluk ve Is Birligi
Derneginin hikayesi soyle; Tiirkiye'de

yasanan 1999 Marmara Depremi oldu-
gu sirada Kore halki yillar 6nce Tiirk
askerinin kendilerine verdigi destegi
unutmadi ve depremde yasanan acilar
Kore halki tarafindan paylasildi. Kore-
liler bu depremden sonra Tiirk halkina
yardim edebilmek i¢in Kore’de bu der-
negi kurdular. Dernegin Tiirkiye'ye
verdigi destek nedeniyle Tiirk devleti
bu dernege bir madalya vermisti. Bu
stirecten sonra bir bagka déntim nokta-
st yasandi: 2002 Diinya Kupasi. Aradan
gecen 5 yila karsin o diinya kupasinda
Kore ile Tiirkiye takimlar arasindaki o
dostluk sélenini iki halk da hala unuta-
mamistir. Tiirkiye ile Kore arasinda
gerceklesen futbol karsilasmasinda
esen dostluk riizgar diinya kupast ta-
rihinde ilk defa goriilmistii. Bu tablo-
dan sonra iki halk arasindaki dayams-
ma ve yakinligin artarak stirmesi nede-
niyle 2003 yilinda, merkezi Kore’de bu-
lunan Tiirk- Kore Dostluk ve Is birligi
Dernegi Tiirkiye’de de kuruldu. Bu
dernek Tiirkiye’deki bazi is adamlart
tarafindan kuruldu. Ornegin Samsung,
Hyundai, LG gibi sirketlerin Tiirki-
ye’deki yoneticileri ve Kore ile is yapan
bir¢ok is adami bu dernekte yer aldilar.
Isadamlar1 diginda gazeteciler, doktor-
lar gibi is adam1 olmayan kisiler de bu
dernege katildilar. Kore’de bulunan
Kore-Ttirkiye Dostluk Dernegi burada-
ki dernekle ig birligi igcinde calistyor.
Dernek tiyeleri her yil Tiirkiye'yi ziya-
ret ediyor. Tiirkiye ile Kore arasinda
baslayan diplomatik iliskilerin 50. y1ili
olmast dolayisiyla yapilan ttim etkin-
liklere dernek aracihigiyla organizas-
yon destegi vermeye calistyoruz. Ozel-
likle bu y11, Kore'nin Tiirkge tamitilma-
s1igin {icretsiz dagitilan bir dergi gikar-
maya basladik. Bunun gibi etkinlikleri
ve tanitim c¢aligmalarmi arttirarak de-
vam ettirmeyi umuyoruz.

Tiirkiye ile Kore arasinda ticaretin ge-
listirilmesi adina kurumsal olarak ne-
ler yapilabilir?

USIAD'1 is adamlar1 dernekleri ara-
sinda ciddi ve saygin bir dernek olarak
gortiyoruz. Bu nedenle Kore'nin tiim it-
halatgilarinin yaklasik ytizde 80'inin yer
aldigy, 7 bin dolayinda iiyesi olan Kore
[thalatcilar Dernegi ile USIAD arasinda
daha yakn iliskiler kurmak ve is birligi
yapmak istiyoruz. Bu konuda
USIAD'dan desteklerini bekliyoruz.

USIAD-




Doc¢. Dr. Kerem KARABULUT:

Bolgesel Politikalara
Agirhik Verilmel

Bang DOSTER

Dogu Anadolu hem sanssiz, hem
de ihmal edilmis bir bélgemiz. So-
guk Savas boyunca Sovyetlere
komsu olmak gibi, zorlu iklim ko-
sullar1 gibi, yogun go¢ vermesi gi-
bi, tarim ve hayvancilifin ihmal
edilmesi gibi sorunlari var. Ote
yandan potansiyeli ve avantajlar
da var. Bunlari siralar misiniz?
Diinyada yasanan kiiresellesme
siireci bolgenin sakli kalmis degerle-
rini diinyayla biitiinlestirme olanag:
veriyor. Bolgemiz Agri alt bolgesin-
de bulunan Siirmeli Cukuru, Agn
Dag1, Ani Harabeleri, Ishak Pasa Sa-
ray1 gibi ¢ok 6nemli tarihi degerlere
sahip. Etkin tanitim ve altyap: calis-
malar1 yapilabilirse kalkinma yolun-
da onemli kazanglar elde edilebilir.
Giliniimtize dek verimli calistirila-
mayan tarim ve hayvanalik sektord,
diinyada saglikli yasam igin artik
¢ok dnemsenen organik tarim uygu-
lamalari icin avantaja gevrilebilecek
bir diger potansiyeldir. Ciinkii dogal
yapisi zedelenmeyen 6nemli miktar-
da toprak, su ve tabiat mevcuttur.

SSCB'nin dagilmasi ne gibi ola-
naklar dogurdu?

Bolge {ilkeleriyle ticaret yapma
olanaklar1 dogdu. Dig diinya ile
baglantilar1 yeni baslayan bu tilkele-
rin smir komgularimiz olmasi bii-
yiik bir potansiyel sunuyor. Tiirki-
ye'nin ekonomik gelismisligi, ba-
gimsiz devlet tecriibesi bu tilkeler-
den ¢ok koklii oldugu igin, ortaya ¢i-
kan potansiyelin bolge ve Tiirkiye

lehine degerlendirilmesi firsatlari
dogdu.

Iran da ciddi ve koklii bir devlet
olarak bu firsatlardan yararlanmak
isteyecektir.

Gok dogru. Ama fran’in dis diin-
yayla sorunlar yasamas: énemli bir
engel. Tiirkiye ile Iran arasinda
uzun siireden beri sorun yasanma-
masi, bu tiilkeyle de ticari iligkilerin
gelistirilebilecegini gosteriyor.

Kisa siire once “Dogu’da Yakala-
nan Kalkinma Firsatt: TICARET”
adl1 ¢alismaniz, Atlas yayin dagi-
tim tarafindan basildi. Onemli ve
giincel verilerin yani sira, yogun
bir gozlem ve saha calismasi da
yaptiniz. Saptadiginiz en temel so-
runlar neler?

Bezdirici yogunlukta bir btirok-
rasi var. Ayrica sinir kapilarindaki
altyap: yetersiz. Ugiincii olarak da
yliksek vergi ve fon kesintileri mev-
cut. Islerin Ankara’dan takip edil-
mesi zorunlulugu ticari kayiplara
yol agiyor. Ulkemizde sik sik degi-
sen ticari kanun ve kurallar sorun
yaratiyor. Ticaretle ugrasanlara ge-
rekli devlet destegi yapilmiyor.

Bunlar varolan meseleler. Bir de bi-
zi bekleyen yeni ya da potansiyel
sorunlar var. Onlar neler?
Tiirkiye'nin yanlis politikalar:
nedeniyle karg: iilke ya da iilkeler,
ticaretlerini baska tilke ya da grup-
lara kaydirabilirler. Hiikiimetleri-



miz, kars1 pazarin ya da pazarlarin
beklentilerine, nemine uygun poli-
tikalar uygulayamayabilir. Ugiincii-
sii de riisvet ya da biirokrasi gibi en-
geller artabilir.

Etkin bir ticaret politikas1 uygula-
mak icin neler 6neriyorsunuz?

Sinir ticaretinin canlandirilmasi
ve kars tilkelerle iligkilerin siklasti-
rilmas1 gerekir. Bolgedeki yatirimcr
ve ticaret erbabma KDV indirimi gi-
bi vergi tesvikleri ve kredi destegi
saglanmasi veya mevcutlarin artiril-
masi lazimdir. Giris ¢ikiglarda fon
vb. adlarla alinan paralarin kaldiril-
masi iyi bir adim olur.

Hem Tiirkiye, hem de Azerbay-
can’a kars1 olumsuz bir politika iz-
leyen Ermenistan’a karsi nasil bir
ticaret politikasi izlenebilir?
Tiirkiye’nin uzun dénemli politi-
kalar tiretmesi lazim. Bu {ilkeyle ti-
caret iliskisine sadece ekonomik ge-
rekgelerle bakmak yanlistir. Konu-
nun siyasi, tarihi ve Azerbaycan’la
baglantili yonleri vardir. Azerbay-
can bizim i¢in ¢ok 6nemlidir. Bu ne-
denle Ermenistan’a yonelik her
alandaki politikanin Azerbaycan’in
politikasiyla paralellik gostermesi
gerekir. Ermenistan’in pazarinin da,
diger bolge tilkeleriyle karsilastiril-
diginda ¢ok biiyiik bir potansiyele

sahip olmadig: bilinmelidir. Eger
Ermenistan tutumundan vazgecer
ve olumlu adimlar atarsa, iste o za-
man disiiniip, gereken karsilig1 ver-
mek yararli olabilir.

Dogu Anadolu boélgesindeki giri-
simcilik ruhunun da zayif oldugu
dikkate alinirsa, kamuya ne gibi
odevler diisiiyor?

Devletin 6zellikle altyap:1 yati-
rimlarma agirlik vermesi ve bunun
yaratacag1 pozitif digsalliklar1 des-
teklemesi gerekiyor. Bu durum, bol-
geyle ilgili uygulamali olarak yapi-
lan bir ¢alismanin sonuclariyla da
ortiigliyor. Bu amagla, bélgede tica-
retle ugrasanlara kolaylik saglaya-
cak ve yardimar olacak, her ilde iyi
isleyen danismanlik birimleri olus-
turulabilir. Bolgenin kalkinmasinda
temel ti¢ sektoriin Snemli oldugu
gortliiyor. Bunlar ticaret, tarim hay-
vancilik ve turizm. Bolgenin i¢ dina-
mikleri de dikkate alinarak bu sek-
torlerin gelistirilmesi konusunda ¢a-
ba gosterilmelidir.

Simdiye dek hazirlanan kalkinma
modelleri neden basarili olamad1?

Geri kalmighga iliskin istatistiki
veriler, glintimiize kadar bolgede
uygulanan kalkinma modellerinin
etkili olmadigini ortaya koyuyor. Bu
nedenle, bolgeye 6zgii sorunlar1 hiz-

I1 sekilde c6zebilecek ve insanlari
motive edebilecek bir kalkinma mo-
deline ihtiyag var. Bu kalkinma mo-
deli kapsaminda, bdlgeye 6zgii po-
zitif ayrimcilik uygulamalari da ya-
pilmalidir. Ciinkdi bolgemizin cog-
rafi konum ve dogal yapisindan
kaynaklanan degisik dezavantajlar:
da mevcuttur. Bolgedeki tarim ve
hayvancilik sektorii, sanayiye yone-
lik bir yapilanmaya dogru yonlendi-
rilmeli ve ticaret ve turizm gibi bol-
gedeki diger gelisme ayaklariyla
uyumlu hale getirilmelidir.

Gerekirse bolge iilkelerinin de po-
zitif ayrimcilikla desteklenmesini
Oneriyorsunuz?

Evet. SSCB'nin dagilmasiyla or-
taya c¢ikan ve Tirkiye ile gtigli
baglar1 bulunan tilkelerin, uzun
doénemde Tiirkiye ile baglantili bir
ticaret ve ekonomi politikas1i uygu-
layabilmeleri i¢in onlarin da yara-
rina olacak, smir ticareti de dahil
olmak tizere, bolgeye 6zgli pozitif
ayricaliklar uygulanabilmelidir.
Ulasim maliyetleri ticaretten elde
edilen kazanglarin degerlendiril-
mesinde 6nemli bir belirleyici ol-
dugu icin, bolge tilkeleriyle sinir
olan, yani en az ulasim maliyetiyle
bu tilkelere tirtin aktarabilecek
olan bolgemizde, ihrag tirtinlerinin
tiretilmesine yonelik ¢alismalar ya-
pimali, tesvikler uygulanmalidir.
Bu uygulama, 6zellikle bolgemizde
hammaddesi bulunan iirtinlerde
yogunlastirilmalidir.

Hep ihmal edilen demiryollarinin
canlandirilmasi, bolge ekonomisi-
ni nasil etkiler?

Ticari canhilik igin Kars- Tiflis-
Bakii demiryolu projesi kisa stirede
hayata gegirilmelidir. Bu proje, tilke-
mizin bolgedeki ticari ve siyasi et-
kinligini pekistirecek, Kars ve Arda-
han’da yok denecek kadar az ger-
ceklestirilen ticaretin artmasini sag-
layacaktir. Bu yolun hayata gegiril-
mesiyle Tiirk tirtinlerinin Orta Asya
ve Rusya’ya akisi da hizlanacaktir.
Bu projenin islerlik kazanmasiyla,
Ermenistan, Bakii- Tiflis- Ceyhan
Petrol Boru Hatti'ndan sonra bir kez
daha siyasi ve ekonomik agidan gev-
relenmis olacaktir.
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TURKMENISTAN

Turkmenistan
Ekonomisi
Hizla Gelisiyor

88.100 km? yiiz dl¢timiine sa-
4 hip, 7 milyon’un tizerinde nii-
fuslu Turkmenistan, 27 Ekim
1991 tarihinde bagimsizligim kazan-
mugtir. Tirkmenistan Devleti'nin Da-
imi Tarafsizlik Stattisi 12 Aralik 1995
giinti Birlesmis Milletler’de 185 tilke-
nin oyuyla kabul edilmistir. Bu statii-
niin tilkeye getirdigi bircok kazanim-
larin yaninda i¢ istikrar saglanmis,
ulusal bilincin gelismesi i¢in atilimlar
yapilmus, hizli bir ekonomik kalkinma
plani belirlenmis ve uygulanmistir.
Tarafsizlik prensibi diger tilkele-
rin egemenligine ve toprak biittinlii-
giline saygi duymalk, i¢ islerine miida-
hale etmemek, devletler arasi iligki-
lerde siddete bagvurmamak, ulusla-
rarasi iligskilerde Birlesmis Milletler
kararlarmna oncelik vermek, tiim {il-
kelerle ve ozellikle bolge tilkeleriyle
olumlu iliskiler kurmak ve is birligini
gliclendirmek anlamina gelmektedir.
Daimi Tarafsizlik statiisiniin temel
prensiplerine siki sikiya bagh kalan
Tiirkmenistan statiiniin getirdigi 6z-
giivenle tiim olumsuz kosullara rag-
men her alanda gozle goriiltir gelis-
meler kaydetmis ve bolgede istikrar
ve gliven unsuru olmay1 basarmuistir.
1996 yilinda baskent Agkabat'in, Ta-
cik i¢ savasina politik ¢6ziim amacry-
la dtizenlenen miizakerelere ev sa-
hipligi yapmasi, Turkmenistan'in
bolge barisina katkida bulunma ¢aba-

larina bir 6rnektir. Tiirkmenistan ta-
rafsizlik statiisii nedeniyle, hava sa-
hasmin yalnizca insani yardim ama-
cina yonelik kullanilmasina izin ver-
mekte ve bu suretle zor durumda bu-
lunan Afgan halkina gonderilen yar-
dimlarin biiyiik béliimii Tiirkmenis-
tan iizerinden ulastirilmaktadir. Ay
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zamanda sinir komsumuz olan Afga-
nistan'mn Kuzey bolgelerine elektrik
verilmekte ve Afgan ogrencilerin
Tiirkmenistan {iniversitelerinde ve
enstitiilerinde ticretsiz egitim almalr1
saglanmaktadir. Komsulariyla karsi-
ikl yarara dayanan iyi niyetli iligki-
ler kuran Tiirkmenistan devleti, ayri-
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ca BM, IKO, AGIT, ECO gibi uluslara-
rast kuruluslara tiyedir.
Tiirkmenistan’in benimsedigi ba-
risc1 ve tarafsiz devlet politikast saye-
sinde siyasi istikrar saglanmis, bagim-
sizligin ve bu sayede ekonominin te-
melleri gti¢lendirilmistir. Ekonomi
alaninda, Cumhurbagkan: Biiyiik Sa-
parmurat Tiirkmenbasg! tarafindan ha-
yata gegirilen reformlar sonucunda,
Tiirkmenistan Devlet Istatistik Ensti-
tisti tarafindan agiklanan rakamlar
itibariyle 2006 yilinin ilk alti ayinda
Ttirkmenistan'mn ekonomik biiytime
orani ytizde 20,7 olarak kaydedilmis-
tir. Biiytimenin sektorlere gore dagili-
mi su sekilde gerceklesmistir. End{ist-
riyel biiytime yiizde 22,4; tarimsal bii-
ylime ytizde 21,1; insaat sektortindeki
biiytime ytizde 18,6; ulastirma ve ileti-
sim sektorlerindeki biiytime yiizde
19,8; ticaret ve hizmet sektorlerindeki
biiytime sirasiyla ytizde 24,7 ve 15,5
olarak kaydedilmistir. Kisi basina dii-
sen milli gelir 1991 yilinda 7 dolar
iken, su anda 8,300 dolar’a ulagsmustir.
Tiirkmenistan'in  son senelerde
ylizde 20'nin {izerinde kaydedilen
ekonomik btiytime oraninin 2007 y1-
Iinda ytizde 21,5 ve 22 arasinda ger-
¢eklesmesi hedeflenmistir.
Tiirkmenistan ekonomisinin teme-
lini olusturan petrol, dogal gaz ve
enerji sektorlerinde de biiytime goriil-
mistiir. Tiurkmenistan’da 1991-2006
yillar1 arasinda 780 milyar m3 dogal
gaz, 106 mn ton petrol cikarilmugtr.
Diinyanin dordiincii en biiytik dogal
gaz rezervine sahip Tirkmenistan,
gaz tiretimini 2010 yilina kadar 120
milyar m3’e, ihracatin1 100 milyar
m3’e; petrol tiretimini 48 milyon ton’a,
petrol ihracatin1 33 milyon ton’a yiik-
seltmeyi hedeflemektedir. Dogal gaz
arama ve ¢ikarma konusundaki tek-
nolojik altyapmin gelistirilmesi calig-
malar1 stirdtirtilmektedir. Tiirkmen
dogal gazi kuzeyde Ukrayna ve Rus-
ya'ya, giineyde Iran’a ihrag edilmek-
tedir. 2010 yilina kadar yakit ihracati
miktar1 su anki ihracatin iki katin1 ge-
cecektir. Rusya ve Iran boru hatlarmna
ek olarak Tiirkmenistan-Cin, Ttirkme-
nistan-Afganistan-Pakistan ve Tiirk-
menistan-Iran-Tiirkiye gibi yeni boru
hatt1 projeleri giindeme gelmistir. Ulu-

Gurbanguli Berdimuhammedov

1979 yilinda Tirkmen Devlet Tip*Enstitisti'nin Dis Hekimligi Fakultesini bitirgi.
Daha sonra Saglik Bakanhgi‘na bagl kurumlarda ve Tip Enstittisti'nde dgretim go-
revlisi olarak 1997 yilina kadar calisti. 1997 yilinda Saglik Bakanligi gdrevine atan-
di. 2001 yilinda Saparmurat Tiirkmenbagl tarafindan Devlet Baskan Yardimciligi go-
revine getirildi ve ayni zamanda Saglik Bakanligi gérevini de siirdiirdi. Saparmurat
Tirkmenbas!'nin vefati sonrasi Cenaze Téreni Komisyon Baskani olarak segildi. Ay-
ni glin Tirkmenistan meclisi kendisini gecici cumhurbagkaniolarak ilan etti.
Berdimuhammedov, Tiirkmenistan meclisi tarafindan 11 Subat 2007 tarihinde yapi-
lan cumhurbaskani segimleri igin aday gosterildi. Bu segimlerde kendisiyle birlikte al-
traday yarist. Berdimuhammedeu.gegmenlerin % 99'unun oylamaya katildig segim-
de oylarin % 89,23'lind alarak kazand: ve Tiirkmenistan'in yeni devlet bagkani oldu.
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sal petrol ve dogal gaz endiistrisine
2005-2020 doneminde % 40’1 yabanct
yatirim olmak tizere $60 milyar yati-
rim yapimasi planlanmistir.

Aymni zamanda tilke icindeki dogal
gaz boru hatti ag1 da giiglendirilmek-
tedir. Bagimsizlik yillar1 stiresince,
30,000 km'nin tizerinde dogal gaz bo-
ru hatti ag1 olusturulmustur. Sonug
olarak, dogal gaz bir uctan oteki uca
tilke capinda tiim evlere gotiirtilmiis-
tiir. Tiirkmenistan’m 2030 yilina kadar
Milli Ekonomik, Politik ve Kiiltiirel
Kalkinma Stratejisine gore halka do-
gal gaz, elektrik, su ve tuz devlet tara-
findan ticretsiz saglanacaktir.

Bagimsizliktan 6nce hemen hemen
higbir yatirim yapilmayan Bagkent As-
kabat, Ttirkmenistan'in biiytik kalkin-
ma hamlesi sonucunda yeniden yapi-
landirilarak sosyal, kiiltiirel, egitim,
bilim, spor, saglik, eglence, aligveris
merkezlerine, modern konutlara, ka-
mu binalarma kavusmustur. Ayni se-
kilde diger vilayetlere de gesitli alan-
larda yatirimlar yapilarak tilke gene-
linde halkin sosyal, kiiltiirel ve saglik
ihtiyaclarinin en st seviyede karsi-
lanmasi hedeflenmistir.

Topraklarinin 6nemli bir kism1 ¢ol
olan Tiurkmenistan tarima elverisli
alanlarin biiyiik boliimiinde pamuk
yetistirmektedir. Ozellikle tekstil yati-
rimlar1 sayesinde daha 6nceleri pamu-
gun tamamim ihrag eden Tiirkmenis-
tan, Orta Asya’nin tekstil ve hazir gi-
yim merkezine doniismiistiir. 1991
oncesinde sadece hammadde tireten

Tiirkmenistan'in tahmini dogalgaz iiretim degerleri
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Tiirkmenistan su anda diinya tilkele-
rine kaliteli iglenmis tirtinler ihrag
eden bir tilke haline gelmistir. Su anda
Ttirkmenistan’da tekstil
trtinleri ABD, Kanada, 1ngiltere, Fran-
sa, Almanya, Rusya, Ukrayna, Cin, Is-
vicre’nin de aralarinda bulundugu
30’dan fazla tilkeye ihra¢ edilmekte-
dir. Yabanci ortaklarla is birligi icinde
ilerlemek ve ortak girisimlerde bulun-
mak yoluyla tekstil sektoriiniin kal-
kinmasint saglamak, Tiirkmenistan
Tekstil Bakanhiginin kuruldugu ilk
giinden itibaren oncelikli hedefi ol-
mustur. Yabanct yatirimin iilkeye gel-
mesinde saglanan kolayliklar sonu-
cunda iinlii Tiirk, Amerikan, Italyan
ve Alman firmalariin katilimlartyla
kurulan fabrikalar sayesinde tekstil

tretilen

Tiirkmenistan'in tahmini petrol iiretim degerleri
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sektortintin milli ekonomi igindeki pa-
yinda 6nemli ilerleme kaydedilmisgtir.
Ttirkmenistan’da yabanci yatirimin
tekstil fabrikalarinin kurulmasindaki
pay ytizde 15-20 civarindadir. $u an-
da Tiirkmenistan’da tekstil sanayinin
payr toplam sanayilesme oraninin
ylizde yirmi begsine tekabiil etmekte-
dir. Uretilen hazir giyim {iriinlerinin
ihracat orany, toplam ihracat oraninin
yiizde 50’sini olusturmaktadur.

Bagimsizliktan sonra iilkeye 8 mil-
yar dolar yabana yatiim girmis olup
bu yatirrmin 5.5 milyar dolar Ttirk sir-
ketleri tarafindan gerceklestirilmistir.
Son yillarda enerji, tekstil ve insaat alan-
larinda biiytik atihmlar gergeklestiren
Ttirkmenistan’da endiistriyel altyapimn
kurulmasinda Tiirk firmalarinin biiytik
katkilar1 olmustur. Son dénemde Ttirk-
menistan’da Tirk firmalar1 tarafindan
tarim teknolojileri, bankacilik, saglik
sektorti, kagit sanayisi, enerji, insaat, de-
mir-celik ve gida sektoriinde de yati-
rimlar gerceklesmektedir. Resmi rakam-
lara gore Tiirkmenistan'da kayith
300'iin iizerinde Tiirk sermayeli firma,
ortalama 12.000 Ttirk iscisine Ttirkme-
nistan’da ig imkani saglamaktadir.

Ttirkmenistan kararlilikla uygula-
digi tarafsizhik politikas: ve ulusal kal-
kinma stratejisi sayesinde kisa zaman-
da biiyiik basarilara imza atmistir. Su
anda 120’den fazla devletle diploma-
tik iliski kuran ve 40’tan fazla ulusla-
rarasi Orgiite {iye Tirkmenistan re-
formlara devam etmektedir.
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HIDROELEKTRIK ENERJi SANTRALLERININ PROJELENDIRILMESI VE INSAASINDA
Kaliteli hizmetin ETKiN giicii ile hizmetinizdeyiz.
Sirketimizin 1993 yilindan beri gerceklestirdigi cok gesitli yapilarin disinda;

v Hidro Elektrik Santralleri (HES) ingaat islerinde 6zellikle Enerii tlinelleri ingaat,
v HES kesin projeleri,

v HES uygulama projeleri,

v HES misavirlik hizmetleri vermektedir.

Etkin Yapi San. A.S.'nin diger hizmet alanlar;
Kaba insaat isleri,

>

» Ince ingaat Isleri, » Isitma tesisaty,

» Giydirme Cephe (Cam, Granit) ve Aliminyum, » Sogutma tesisatl,

» Dograma Isleri, » Havalandirma tesisati,

» Restorasyon Isleri, » Elekirik tesisat isleri,

» Dekorasyon Isleri, » Basingl hava tesisat,

» Guvenlik ve Yangin Alarm Sistemleri, » Sihhi tesisat,

» Yangindan korunma tesisati (Sulu ve gazli sistemler), » Su antma sistemleri,

» Ses ve Gorlnti Sistemleri, » Otomatik kontrol sistemleri,

» Tasiyicl Sistemler, » Bina otomasyon sistemleri (BAS),

YAPI SANAY] VE TICARET A.S.
Merkez: Haberler Sk. No:4 34394 Esentepe / Istanbul - Tiirkiye Telefon : +90 212 274 98 63 Faks: +90 212 347 18 11
E-posta: etkinyapi@etkin.biz.tr
Ankara Ofis : Glifte Sk. No: 8/4 Kavaklidere / Ankara - Ttrkiye Tel: +90 312 417 00 41 Faks: +90 312 417 00 51

Tiirkmenistan Sube : Bllylik Saparmurat Tirkmenbasgi Yolu No: 124 Askabat - Tlrkmenistan Tel: +99 312 45 08 20-24 Faks: +99 312 45 07 89
E-posta: ashgabad@etkin.biz.tr

www.etkin.biz.tr



Vestel Danyaya

Temiz Enerji Sunuayor

Alternatif enerjiler konusundaki AR-GE ¢alismalarini araliksiz siirdiiren Vestel,
gelistirdigi teknolojiler ve iiriinler hakkinda gelinen son noktayi anlatti. Sertifikasyon
ve tiiketici testi suireclerinin ardindan iiriinler lGiretim asamasina gelecek.

tittin diinyanin giindemindeki
B enerji krizine ¢oziim olarak

gosterilen hidrojen enerjisi ala-
ninda yatirimlar ve AR-GE ¢alismala-
riyla 6ne ¢ikan Vestel, gelistirdigi tek-
nolojileri ve tirtinlerde geldigi asamay:1
Zorlu Plaza’da diizenlenen “Bilgilen-
dirme Toplantis1”nda anlatti.

Vestel Is Gelistirme ve Stratejik
Planlamadan Sorumlu fcra Kurulu
Uyesi Cengiz Ultav, hidrojen enerjisi
alaninda yiirtitiilen laboratuar ¢alisma-
larmnin sonlandiginy; artik, s6z konusu
tirtin ve teknolojilerde sertifikasyon sii-
recinin baglayacagini belirterek sunlart
soyledi:

“Hidrojen enerjisi alaninda yakla-
stk 2 y1ldir uzman bilim adamlarindan
olusan bir ekiple siirdiirdiiglimiiz ca-
Iismalardan son derece basarili sonug-
lar elde ettik. Bugiin vardigimiz nokta-
da Tiirkiye'nin deterjan hammaddesi
olarak ihrag ettigi borakstan hareketle
sodyum bor hidriir bazli “hidrojen
stingeri” ileri malzemesini, telsizden
diziistli bilgisayara, radyodan buzdo-
labina cesitli kapasitelerde say1siz gere-
ci ¢alistiracak PEM (Proton Exchange
Membrane) yakit pillerini, evlerin her
tiirlii enerji gereksinimini karsilayacak
kat1 oksit yakit pillerini, yiizde yiiz
cevre dostu kuru pilleri ve yiiksek ve-

rimlilikteki 6zgiin elektroliz metodu-
muzla sudan hidrojen elde etme siste-
mini gelistirdik. Sertifikasyon ve dene-
me stireclerinin ardindan tiretime hazir
olacagiz.”

Vestel'in alternatif enerjilere yillar-
dir yatirrm yaptigimni vurgulayan Ultav
soyle konustu:

“Vestel'in 12 yillik ¢ok boyutlu bii-
ylime stratejisinde, ilk yillarimizda
tiretime odaklandik. Diger yandan da
yurtdisindaki bilim ve teknoloji mer-
kezlerinde diinya ile biitiinlestik. Bu-
giin artik temel arastirma alanlarinda
Tirk bilim adamlart ve miihendisleri
ile AR-GE’deki istiinltigtimiizii sadece
elektronik alaninda degil enerji krizine
¢Oziim olacak alternatif enerji sistemle-
rinde de gosteriyoruz. Hedefimiz Ttir-
kiye’yi temiz enerji kaynaklarmni en yo-
gun kullanan, bu konudaki sistemlerin
en ileri versiyonlarim gelistiren, temiz
enerji alaninda diinyadaki 3 lider tilke-
den biri durumuna getirmek.”

Cumbhuriyet déneminin en &nemli
sonuglarindan birinin bugiin bilim ve
miihendislikte gelinen nokta oldugunu
dile getiren Ultav, Tiirkiye'nin en biiytik
rekabet avantajinin ucuz iscilik veya tu-
rizm degil mithendislik giicii oldugunu;
ileri malzemeler, alternatif enerji gibi ge-
lismis alanlarda yapilacak AR-GE ve
tiretim ¢alismalari ile biiyiik katma de-
gerler yaratilabilecegini ve bunun Tiirk
insamnun refah seviyesinin artirilmasmna

biiytik katkilart olacagini bildirdi.



Hidrojenin biitiin diinyada
enetji krizini ¢cozmeye en uygun
enerji kaynaklarindan biri olarak
degerlendirildigini, Tiirkiyenin
de sahip oldugu dogal kaynak-
larla tam bir hidrojen cenneti ol-
dugunu belirten Ultav, Tiirki-
ye'nin ayrica, hidrojenin depo- |
lanmasi, emniyetli kullanimi ve
ekonomik bir sekilde nakledile-
bilir hale gelmesinde gok énemli |
bir fonksiyonu yerine getiren bor
tiirevleri konusunda da diinya
rezervlerinin %60'ma sahip ol-
dugunu hatirlattr.

Vestel'in, gelistirdigi teknolojileri ve
tirtinler hakkinda gelinen son noktay1
anlatan Cengiz Ultav daha sonra bu
tirtinleri tek tek gostererek kullanim
alanlarindan 6rnekler verdi. Vestel
Grubu'nun gelistirdigi tirtin ve tekno-
lojiler sunlar:

m Hidrojenin giivenli olarak tagin-
masina ve az yer kaplayarak depolan-
masina olanak saglayan Vestel patentli
sodyum bor hidriir bazli “hidrojen
stingeri” ve metal hidriir

m Cep telefonlar1 ve diziistii bilgisa-
yarlar gibi cihazlara mobil enerji sagla-
mak amaciyla gelistirilen sodyum bor
hidriir girdili PEM yakat pilleri

m Konutlarin 1sinmadan sicak suya
ve elektrige tiim enerji ihtiyacim kargi-
layacak kat oksit yakat pilleri

m Yiizde yiiz gevre dostu kuru pil

m Diisiik enerji sarfiyatli sudan
elektroliz yolu ile hidrojen elde etme
sistemi

m Yukaridaki sistemlerde hidrojeni
ayristiran patentli katalizérler ve hid-
rojenden elektronu ayristiran patentli
seramik membranlar

Vestel’den diisiik maliyetle
sodyum bor hidriir bazli
“hidrojen siingeri”

Hidrojen normal sartlarda oksijenle
belirli karigim halinde temasa gegtigin-
de patlayici, biiyiik hacim kaplayan bir
yakit. Hidrojenin tehlikesiz ve giivenli
tasinmast ve az yer kaplayacak sekilde
depolanmasinin en verimli yollarindan
biri sodyum bor hidriir igine gomiil-
mesi. Sodyum bor hidriir bir nevi “hid-
rojen siingeri” seklinde davranarak
hidrojenin diisiik maliyetlerle ve tehli-
kesiz bir sekilde taginabilmesine ve de-
polanabilmesine olanak veriyor. Vestel,

deterjan hammaddesi olarak tonu 314
USD’ye yurtdigina ihrag edilen borun
basit bir formu olan borakstan hareket-

le kendi gelistirdigi ve patentledigi
sodyum bor hidriir tiretim yontemi ile
yurtdist fiyat1 50.000 USD/ ton olan ile-
ri malzemeyi tamamen yerli kaynaklar
ile 6zgtin bir sekilde gelistirdi.

Elde edilen sodyum bor hidriiriin
saflig1 tiniversite laboratuarlarinda bel-
gelendi; yontemin patent basvurular
ise tamamland.

Sodyum bor hidriir girdili

PEM yakat pilleri

Vestel, cesitli kapasitelerde sod-
yum bor hidriir girdili PEM yakit pil-
leri gelistirdi. Bu yakat pilleri istenen
anda ve talep edilen miktarda hidroje-
ni sodyum bor hidriir ¢ozeltisinden
kontrollii bir sekilde sokiip alan ‘siv1’
katalizor igeren bir hidrojen jenerato-
riine ve PEM bazl elektrik iiretecine
sahip. Silindirik mimari yapist ve ka-
talizorii patentli olan bu sistem kiigtik
gticlerden (1-10W) buytik giiclere ka-
dar (1IKW ve tistii) kolaylikla 6lgeklen-
dirilebiliyor.

Simdilik telsiz, telefon, bilgisayar
gibi cihazlar igin gii¢ kaynag: ve sarj ci-
haz1 olma 6zelliklerine sahip olan bu
yakat pillerinin askeriye, otomotiv ve
ev icin versiyonlarinin da gelistirme ¢a-
lismalar1 devam ediyor. Tiiketici kulla-
nimina uygunluk ve giivenlik sertifi-
kasyon stireglerini takiben bu grup
drtinler secilmis tiiketici noktalarinda
belirli bir stire kontrollii teste tabi tutul-
duktan sonra piyasaya verilecek. Bu
tirtinler, diinyadaki benzerleri ile karsi-
lagtirildiginda sodyum bor hidriir gir-
disi ve gekilen giice orantil hidrojen je-
nerasyonu Ozellikleri ile btiyiik avan-
tajlar igeriyor.

Evler i¢in ekonomik enerji

kaynagz: Kati oksit yakat pili

Konutlart mevcut elektrik se-
bekesinden bagimsiz hale getir-
menin hedeflendigi bu calisma
ile tiim elektrik enerjisinin, sicak
suyun ve 1isinmanin, gelecek yil-
larda kat1 oksit yakt pili tarafin-
dan saglanmas: planlaniyor. Su
anda Japonya, Almanya ve
ABD’de denemeleri yapilan ev ti-
pi yakat pilleri 800 C iizerinde ¢a-
lismalar1 nedeniyle titanyum gibi
degerli metallerin kullanimin ge-
rektiriyor. Bu yakat pilleri ytiksek
maliyetleri nedeniyle devlet tarafindan
slibvanse ediliyor.

Vestel tiretimi kat1 oksit yakat pilleri
ise, hem fosil yakitlardan hidrojeni ce-
ken Vestel patentli katalizériiniin, hem
de hidrojenden elektronu ayrigtiran
Vestel patentli seramik membraninn
650 C'nin altinda calisabilmesi sayesin-
de sadece paslanmaz celik igeriyor ve
diinyadaki benzerlerine gore biiytik
teknoloji ve maliyet avantajlar1 sunuyor.
Dogal gazla oldugu kadar LPG ile de
caligabilen sistem, katalizér degisimiyle
dizel yakit veya toz linyit ile de kullar-
labiliyor. Sistem, fosil yakitlarin dogru-
dan enerji kaynagt olarak kullanilmasi-
na oranla belirli bir maliyet avantaji sag-
liyor. Ankara, Gazi ve Nigde Universi-
telerinde gorevli akademisyenlerce ge-
listirilen katalizorler ve yiiksek teknolo-
jili seramik membranlarda sadece 1 it-
hal malzeme kullaniliyor. Anadolu'nun
malzeme uzmanhgini yansitan bu tek-
nolojiler, temiz enerjide Anadolunun
Ronesans’1 olarak nitelendirilebilir.

Ev tipi yakit pillerinde Temmuz
2007’de baslayacak sertifikasyon stire-
cini takiben tiiketici testinin ardindan
tiretim asamasina gegilecek.

Vestel’den yiizde yiiz

cevre dostu kuru pil

Giiniimtizde {iretilen kuru pillerde
kadmiyum ve benzeri toksik maddeler
kullanilirken, Vestel ytizde ytiz gevreci
hidrojen bazh kuru pil gelistirme baga-
risina ulagti. Sivil ve askeri alanda her
tiirlii elektrik ve elektronik cihazlarda
kullanilabilecek olan bu piller, tama-
men dogal ve gevreye dost malzemeler
igeriyor. Tek kullanimlik pillerin sarj
edilebilir versiyonlarmin da gelistiril-
mesi planlaniyor.

USIAD-
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Aroma’dan Ciftciye 100.000 Ucretsiz Fidan

A ROMA, ciftciye 100.000 adet Ucretsiz fidan dagitti. Tarima
katki saglamak ve ciftciyi kalkindirmak icin ge¢misten beri

ciftciye verdigi destegi  “Ciftciye Ucretsiz Fidan Dagrtim Kam-

panyas!” ile strdiren Aroma, Karaman Bolgesi’'nde seftali ve el-
ma fidani dagitti. Fidan Dagitim Téreni, Aroma Karaman Tesisle-
ri'nde, Karaman Valisi Fatih Sahin, Belediye Baskani Ali Kantark,
Garnizon Komutani Jandarma Albay Dursun Karatas, Selcuk Uni-
versitesi |ktisadi ve |dari Bilimler Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Ali Gu-

baslayan kampanya Karaman'da gerceklesen 96.000 fidanin da-
grtimi ile tamamlandi.

Yiksek sayida yapilan elma fidani dagitimiyla, yaklasik
1.250.000 adet dikili elma agaci bulunan Karaman Bolgesi'nde-
ki elma plantasyonunun 1 yil icinde %7 buytmesi hedefleni-
yor.Yasadigi toplumun her alanda ihtiyac ve beklentilerinin far-
kinda olan Aroma, éntimiizdeki yillarda “Ciftciye Ucretsiz Fidan
Dagitim Kampanyasini” gelistirerek devam ettirmeyi amacliyor.

rol, Il Emniyet Muduirt Tacettin

Kurt, Tarm I Madara Hikmet
Dogru, diger protokol tyeleri, ba-
sin mensuplari ve ciftcilerin katili-
miyla gerceklesti.

Ciftciden gelen talep dogrultu- &= ; -_ :

sunda 100.000 adet fidanin,
86.000 adeti elma, 10.000 adeti
seftali, 4.000 adeti visne olarak
belirlendi. 2006 Yilinda, Karaman
ve cevresinde 38.000 adet seftali
fidani dagitan Aroma, 2007 yili
basindan itibaren 100.000 adet fi-
danin dagrtimi icin gerekli calisma-
lari sirdardd. Bilecik Yenipazar'da
4.000 adet visne fidani dagitimi ile

Inci Holding'de Bayrak Degisikligi

rulu, grubun bagkanlik go-

revinin Emel Inci Onal’dan,
Serife Inci Eren’e devredildigini
agiklad1. “Bu yil Gurubumuzun
toplumla paylastigr slogani
“Gelisiyoruz, clinkii degisiyo-
ruz” oldu. Bu da bizim eylem-
lerimize yansidi. Ureterek yasa-
mak, Inci Ailesi'nin yasam fel-
sefesidir. 2. kusak yoneticileri
olarak kurucumuzun agtig1 bu
yolda yliriimeye devam ediyoruz.”
Seklinde devam eden agiklamada
grubun biiytime oranlari su sekilde
ifade edildi:

“2003-2006 yillar1 arasinda Tiirki-
ye ekonomisi yaklasik %25 biiytimiis-
tiir. Gurubumuzda son 4 yil igindeki

u
I Inci Holding Yonetim Ku-

gelisim verileri ise soyle olmustur:
m Konsolide net satiglar1 %75 artmistir.
m Toplam ihracatimiz %54 artmustur.
m Grup sirketlerimizce Gdenen
vergiler toplami % 188 artmistir.
m Yine grup sirketlerimizce 6de-
nen SSK 6demeleri %75, net iicretle-

re 8denen toplam tutar, % 87
artmastir.

m Toplamda 6demis oldu-
gumuz finansman giderleri %
80 azalmugtur.

m Uludag Thracatgt Birli-
gi'nin son verilerine gore Gru-
bumuz Tiirkiye'nin otomotiv
yan sanayi ihracatinda lider
konumdadir.

Bu basariy1 profesyonel yo-
netici ve calisanlarimizla bir-
likte elde ettik. Kendilerine tesekkii-
rii bir borg biliriz.”

Uzun vadeli planlar yapilmasi-
nin dnemine dikkati ¢ceken agiklama-
da Inci Gurubu'nun 5 yillik gelisme
planlarinin %14 biiytime hedefi ile
hazirlandig: ifade edildi.




www.hahertimi.com

abertimi, yayina basladigi ilk

glinden itibaren deneyimli kalem-

lerden olusan kadrosu ile inter-
netin haber portallari arasindaki yerini al-
di. Kuruculugunu ve Genel Yayin Yonet-
menligini uzun yillar terér muhabirligi ya-
pan, ardindan Hirriyet Yazari Yalcin Ba-
yer'in asistanligini yiriten Mustafa Gilte-
kin’in yaptigi sitenin Yazi igleri Mudiri
Orhan Bozkurt, Haber Midurl ise Ali Ki-
lig. Sedat Simavi’'nin 6zglin anlatim gele-
negi ile ayri bir renk kazanan Habertimi,
profesyonel ekibi ve ustaca kullanmis ol-
dugu medya yontemleri ile okur sayisini
glin gectikce artiryor.

Baslangi¢ déneminin iki ayi icerisinde
30’un lzerinde haberi Hiirriyet, Cumhuri-
yet, Aksam, Posta, Sabah gibi gazetelerde
yayimlanan Habertimi, kisa zamanda bir-
cok kdse yazarinin okurlarina énerdigi in-
ternet gazetesi olarak dikkat cekiyor.

Habertimi, seviyeli haber, yorum, ro-
portaj ve diger yayinlarinda, okuyuculari-
na ¢agdas ortamda en dogru ve en hizli
haberi ulastirmayl amag ediniyor. Ulusal
crkarlari 6n planda tutan site, piyasa reka-
betinde de iddial sekilde ilerliyor.

Gerek site icerigi, gerekse farkh d-
zenlemesi ile bundan sonra da secici okur
kitlelerinin tercihi haline gelecek Haberti-
mi, bircok haberi okuyucuya ilk aktaran
kaynak olmasi agisindan basin diinyasinda
seckin bir yer edindi. Yaygin habercilik agi
icerisinde dinamik bir yapiya sahip olan
site, calisma anlayisindaki ciddiyetle oku-
yucun gercek ve tarafsiz haber edinmede-
ki boslugunu dolduruyor.

Sitenin Baglarken Yazisindan:

ilk anlar vardir...

Baslangiglar...

Bazen bir garda...

Bazen bir sokakta ayakdstd...

Bazen bir biiroda...

Bazen de iste boylesine bir Internet si-
tesinde...

Bu taze baslangiglar:

Aslinda geri kalan dmriimiiziin ilk glindidr.

Biz de, yillar 6nce kader birligi yapti-
gimiz, gazeteciligin birgok seriivenini bir-
likte paylastigimiz arkadaslarimizla bir-
likte habertimi.com’la baslangiclarimiz-
dan birisi icin daha yola koyulduk...

Amacimiz;

Haber, yorum, réportaj ve diger yayin-
larimizla, bu tlke insanin;

Daha iyi

Daha saglikli...

Daha mutlu...

Daha 6zglir yasamasina katki saglamak

Yani insanlik igin, insanca yasayabil-
mek icin bir seyler yapabilmek.

internet Diinyas! tilkemizde sadece bil-
giye kolay ve bedava ulasmanin kaynagi
olarak gordllyor.

Ciddi denetimlerden uzak olan bu sa-

nal alem de, kiitliphaneler gibi, her gecen

SITE ARAMA

ANA SAYFA
BASYAZI
GUNCEL
SIYASET
EKONOMI

| - Bunlar intihar komandolarn

Oy vermeyecek!

Hirriyet yazan Ahmet Hakan oy
verecek parti aryorum diyerek
kaleme aldig yazisinda mevcut
partilere niye oy vermeyecedini
acikladi.

TEKNOLOJI
KULTUR-SANAT
EGITIM

SAGLIK

BELEDIYELER

Siyaset Spor
- -

bombasi

FLARDAL...

Duyarsiz Kalmayin !
Eize bildirin...

e |
10:59 Suni Insan derisi yapildi

= Oy vermeyecek!
= Segmen bayle bakiyar!

= 'lzmir anlayis iktidar olacak’
= Atatlrk'iin deg@erini anladim!

= Kizligim bozulmadi ama sikayetgiyim!
= Koruma gazetecilere silah gekti

= SES YARISMASI!

= TOKI tireninde alay

glin adeta bilgi ¢opliigiine donustiyor.

Biz ne coplikte kokmus bir parca ol-
mak istiyoruz, ne de gazeteciligi ve haber-
ciligi ¢opluge donustlrenlerden.

Hedefimiz;

Dogru, hizli ve yansiz habercilik!

habertimi.com , birbirinin taklidi olan, ke-
sip yapistirma ydntemiyle bu alanda kendine
yer edinen onlarca siteden biri olmayacak.

Biz, liretmek igin;...

Yarisacagiz..

ikiyiizliilige siginmamak icin terleye-
cediz...

Siradanlasmama miicadelesi verecegiz..

insanin dogustan elde ettigi haklara
saygl icin micadele edecediz....

Gecimini siyasetten degil, piyasadaki
rekabetten saglamak icin calisacagiz..
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= Baykal ulan’li konustu
= Gil: Kadinlardan Gzir diliyorum
= Demirelin se¢men taktigi

TARTISALIM

CHP'nin milletvekili
adaylarini Tdrkiye'nin
sornlarini ¢ozebilecek

yeterlilikte buluyor

=

Taciz olayina el athl

Barigtilar!

indirgemek igin halk

musunuz?
Suni Insan derisi yapildi Anneden kizina yaftah ceza! SATA SATA
= Bilim adamlan, Bl (nsanodlunun ceza [E SATACAK NE
yaniklar ve yaralarin vermekte kullandid L‘ KALDI?
tedavisinde zekes sagirtiyor.
kullaniimak Gzere ABD'de anne kizina Sadik ERI$
mucizevi bulus B Gvle bir ceza verdi kil
Otobiiste kamera var! Yargrtay'dan tarihi karar! - 8 Sevim Tanirek!
Artan hirsizlik ve Fener Rum i
| kapkag olaylarini aza Patrikhanesinin diger Nazan MOROGLU

Crtodoks kiliseleri
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ozan bBaris

onferansi . soum

Prof. Dr. Hasan DILAN
Trakya Universitesi 1IBF
Uluslararasi lligkiler B&IGm Baskan

ausanne Baris Konferansi res-
L men 20 Kasim 1922’de basla-

mistir. Gortismeler 4 Subat
1923’te kesintiye ugramigtir. Lausanne
Konferansi'nin ilk dénemi 77 giin stir-
misttir. 50 giinliik bir aradan sonra
Konferans, 23 Nisan 1923’te tekrar
baglamis ve baris antlagsmasi ve bu-
nunla ilgili belgeler 24 Temmuz
1923’te imzalanarak son bulmustur.
Konferans kesintiye ugramast nede-
niyle iki doneme ayrilir. Lausanne
Antlagmasi, Birinci Diinya Sava-
si'ndan yenik ¢ikan devletlere imzala-
tilan anlasmalarla kiyaslanacak olursa
glintimiize dek ayakta kalan ve geger-
liligini stirdiiren tek anlasma 6zelligi-
ni tagimaktadir.

1- Uluslararasi diplomatik

bir konferans

Konferansa, bir tarafta Tiirkiye,
karg1 tarafta Ingiltere, Fransa, Italya,
Japonya, Yunanistan, Romanya,
Sirp-Hirvat-Sloven Devleti katilmis-
tir. Tiirk Bogazlariyla ilgili goriisme-
lere gecildiginde Konferansa Sovyet-
ler Birligi, Giircistan ve Ukrayna
cagrilmistir. Trakya smirmnin belir-
lenmesi sirasinda da Konferansa
Bulgaristan davet edilmistir. Ameri-
ka Birlesik Devletleri konferansa
gozlemci olarak katilmistir.

Konferans, Lausanne’da Hotel du
Chateau’da baglamistir. Ankara Hii-
kiimeti'ni temsilen Disisleri Bakam Is-

met Pasa baskanliginda Saglik Bakani
Riza Nur Bey, Maliye Bakan: Hasan
Saka, askeri, mali, iktisadi, hukuk mii-
savirleri ve sekreterlerle beraber yirmi
kisilik bir heyet katilmigtir. Konferans
calismalarimi ti¢ ana komisyon gerge-
vesinde gerceklestirmistir. Komisyon-
lar sirasiyla: Ulke ve Askerlik Sorunla-
r1 Komisyonu, Maliye Komisyonu ve
Iktisat Sorunlart Komisyonu. Bu ko-
misyonlarin basinda ingiltere, Fransa
ve [talya bulunmaktadir. Ayrica bu
Komisyonlara bagli Alt-Komisyonlar
olusturulmustur.

Gortlismeler toplam sekiz ay stir-
miistiir. Uluslararast diplomatik bir
konferansin bu kadar uzun siirmesi-
nin baglica nedenlerini su sekilde
Ozetleyebiliriz:

1- Ankara Hiikiimeti temsilcileri
konferans stirecinde Milli Miicade-
le’nin iki temel ilkesini stirekli olarak
savunmuglardir: Egemenlik ve tam
Bagimsizlik. Buna karsin Miittefikler
ise, 19. ytizyildaki Osmanli Devleti'ne
uyguladiklar: diplomasi kurallarini
kabul ettirmeye calismiglardir. Eski
diizenin devamindan yana tavir i¢in-
dedirler.

2- Tiirkiye, imzalanacak olan yeni
baris anlagsmasimi ve maddelerini
uluslararast hukukun normlar ve il-
kelerine dayandirma miicadelesi ver-
mektedir. Miittefikler ise, ilke olarak
Sevres’in maddelerinin biraz degisti-
rerek Tiirkiye’ye kabul ettirmeye cali-
styorlardi.

3- Miittefikler, olay1 bir Ttirk-Yu-
nan Savasgi olarak degerlendirmek isti-
yorlardi. Ama Tiirkiye, Miittefiklere
kars1 kazandigr bagimsizlik savasin

biittin bu devletlere yani Birinci Diin-
ya Savasi galibi devletlere kabul ettir-
meye gayret ediyordu. Konferansa
esit devlet statiistinde katildigin1 defa-
larca ifade ediyordu.

2-Konferansin Birinci Donemi

Lausanne Konferansi'mn birinci do-
nemi 4 Subat 1923 tarihine kadar devam
etti. Iki taraf arasinda anlagmaya varilan
noktalari iki kisimda 6zetleyebiliriz:

A- Yunanistan ile Tiirkiye arasin-
da ¢oziimlenen konulara gelince:

1- Sivil ve askeri esirler iki devlet
arasinda imzalanacak bir anlasmayla
degistirilecektir.

2- Istanbul’da yasayan Rumlarla
Bat1 Trakya’da yasayan Ttirkler disin-
da kalan, Ttirkiye’deki btittin Rumlar-
la Yunanistan’daki biitiin Tiirk ntifusu
miibadele edilecektir.

B- Konferansin birinci donemin-
de iki devlet arasinda ¢oziimleneme-
yen konulara gelince:

Trakya siirmin belirlenmesi kesin
olarak ¢oztimlenemeden kaldi. Tiirki-
ye, Trakya smirmin 1913 tarihli Istan-
bul Antlasmasinin 7. maddesine gore
diizenlenmesini ve Bati1 Trakya’da bir
plebisit yapilmasimi istemistir. ~ Ru-
meli topraklarin paylasilmas: sirasin-
da Balkan tilkeleri arasinda ¢ikan an-
lasmazliklar sonunda 29 Haziran
1913'te Ikinci Balkan Savasi patlak
verdi. Osmanl ordusu Midye-Enez
cizgisini gecerek Edirne’yi ve Dimeto-
ka’y1 Bulgarlardan geri ald1. 29 Eyliil
1913'te iki devlet arasinda Istanbul
Antlagmas1 imzalandi. Buna gore yeni



Osmanli-Bulgar smir1 Bati Trakya'y1
yani Struma-Karasu'ya kadar olan
topraklari Bulgarlara birakti.

Uglii ittifak gurubuna katilmasina
kargilik Bulgarlar Birinci Diinya Sava-
st'na hemen girmediler. Once giiven-
ligi icin Canakkale ve Gelibolu Savas-
larr’nin sonucunu beklediler. Sonra,
Edirne’nin yani Meri¢'in batisinda bu-
lunan ¢ok degerli topraklart 6 Eyliil
1915’te Sofya’da imzalanan Osmanli-
Bulgar Sinir Diizeltme Antlasmasi’yla
elde ettiler. Bu siur diizeltmesinin mi-
marlar1 arasinda Mebusan Meclisi Re-
isi Halil Bey ile gene Bulgar bagbakani
Radoslavof bulunuyordu. Bu anlas-
manin birinci maddesine goére Meric-
Arda gibi 6nemli iki irmak; Edirne’nin
kuzey, bat1 ve giiney batisinda bulu-
nan her bakimdan degerli topraklarla,
Karaagag-Kuleli-Burgaz demiryolu,
Bosnakdy ve Dimetoka Osmanli top-
raklarindan koparilmis oldu. Ama bu
antlagma hi¢bir zaman Osmanh Mec-
lisi Mebusanr’'nda onaylanmadi. Bul-
garistan Birinci Diinya Savasi’'nda ye-
nik ¢ikinca Neuily Antlasmast geregi
Bat1 Trakya’y1 Miittefiklere birakti.

C- Miittefiklerle Tiirkiye arasin-
da ¢oziimlenen konulara gelince:

1- Fransa ile Ankara Hiikiimeti
arasinda imzalanan 20 Ekim 1921 ta-
rihli Ankara Itilaf namesi ile Suriye si-
nirt teyit edildi.

2- On iki Ada Italya’ya birakildi.

3- Ingiltere ile Tiirkiye arasinda
Irak smur konusu ve Musul tizerinde
yapilan goriismelerde bir sonuca vari-

o v

lamadi. Bu konunun ¢6ziimtii sonraya
birakildi. Bir yil iginde Ingiltere ile so-
run ¢6ztimlenecek. Yoksa Milletler Ce-
miyeti'ne gidilecektir. Bu konuya da-
ha sonra agiklik getirecegiz.

4- Bogazlar konusunda anlagmaya
varildi. Yapilan uzun gortismeler so-
nunda yabanci gemilerin Bogazlardan
serbestce gecmesi ilke olarak kabul
edildi. Lausanne’da varilan anlasma
geregince Bogazlarin 15-20 km. bir
kismi askersizlestiriliyordu. Ayrica bir
Bogazlar Komisyonu kurulacak bu
komisyon gorevini Milletler Cemiyeti
adina ytriitecektir.

5- Canakkale’de Miittefiklere ait
mezarliklarin bu devletlere verilmesi
kararlastirildi.

D- Miittefiklerle Tiirkiye arasin-
da anlagsmaya varillamayan onemli
noktalar ise sunlardir:

1- Osmanli borglari Fransa ile Ttir-
kiye arasinda sert tartismalara neden
olmustur.

2- Miittefiklerin Osmanl Impara-
torlugu déneminde elde ettikleri kapi-
tiilasyonlar sorununda anlasma sagla-
namamugtir. Miittefikler bu imtiyazla-
rin bagka isim altinda devam ettiril-
mesini istemislerdir. Ttirkiye bu teklifi
kabul etmemistir.

3- Bogazlarin Miittefikler tarafin-
dan tahliye edilmesi konusu bir sonu-
ca baglanmamugtir.

Lausanne Baris gortismeleri sira-
sinda, yapilan tartismalarda, anlas-
mazliklarda ve hatta catismalarda
Tiirkiye'nin kargisina oncelikle Ingil-

tere'nin giktig1 goriilmiistiir. Ingiltere,
daha 6nce Yunanistani “Anadolu Ma-
cerast”’na strtklerken konferans sira-
sinda ayni devleti tanimamazliktan
gelmis ve kendi ¢ikarlarini savunma-
ya baglamustir.

Miittefikler, bu isteklerini Tiirk
Heyeti'ne bir “Baris Antlasmasi Proje-
si” adiyla 4 Subat 1923 tarihinde ver-
miglerdir. Ismet Pasa tarafindan bu
projenin reddedilmesi tizerine Konfe-
rans ¢alismalarina ara vermistir.

Tiirk Heyeti Ankara’ya dondtikten
sonra, Disisleri Bakani ve Heyet Bas-
kani Ismet Paga 21 Subat giinii Biiyiik
Millet Meclisi'nin gizli oturumunda
Lausanne Baris gortismeleri hakkinda
bilgi vermis ve Konferansa neden ara
verildigine aciklik getirmistir:

Iki hayati konunun ¢éziimlene-
medigini ve bunlarin: Trakya siniri-
nin ¢izilmesi ile Musul sorunu oldu-
gunu vurgulamigtir. Yunanistan’la
savas esirleri ve niifus miibadelesi di-
sinda hi¢bir anlagmay1 imzalamadi-
g1 agiklamustir.

2 Mart 1923 tarihli oturumunda
Biiyiik Millet Meclisi “Lausanne Baris
Antlagmas1 Projesi” ni boliim boliim
goriisme karari aldi. Hiikiimete yapi-
lan sert elestirilerden sonra I. Grup
milletvekilleri tarafindan 6 Mart
1923'te 129 imzali bir 6nerge verildi.
Yapilan oylamada Hiikiimet ve Ismet
Pasa Heyeti giivenoyu aldi. Bu &ner-
genin kabuliiyle Meclis, Rauf Orbay
Hiikiimeti'ne ve Disisleri Bakam Is-
met Pasa’ya baris goriismelerine de-
vam etme yetkisi vermistir.




Dinya muzigindeki

arayislar ve kendi
besteleri Gzerine
sOylestigimiz

Ayse Tutdncu

Ulkemizin basarili caz
piyanistlerinden.
TUtUncuy, besteleri igin
“Aslinda benim yaptigim
is sevdigim seyleri

bir araya getirmekten

Ill

baska bir sey degil” diyor.

Oktay GUNEY

Panayir adl1 albiimiiniizle ilgili ola-
rak, ressam Bruegel’in aymi adli
tablosuna bir gonderme olup olma-
dig1 konusulmustu. Bunu biraz
acar misiniz?

Aslinda higbir yerde Bruegel’in
tablosundan esinlendigimi sdyleme-
dim. Sadece parcay: yapip bitirdik-
ten sonra o tablo aklima geldi. 1983
yilinda verdigimiz bir konserin afisi
olarak Bruegel’in o tablosunun Ke-
mal Gokhan Giirses tarafindan afigte
calisildigi bir sekli vardi. O konserin
adini da “Oliimden Once Bir hayat
Vardir” koymustuk. 1983 yilinin o
gerilimli, kus u¢gmaz kervan ge¢mez
havasina karst biz o 6lii topragimin
altindan ¢ikmak icin “Oliimden énce
bir hayat vardir yahu!” demek iste-
mistik. O nedenle de afise Bruegel'in
o tablosu ¢ok uygun gelmisti. Dola-
yistyla zamaninda o tabloyla ¢ok ha-
sir nesir oldugumuz i¢in benim duy-
gu hafizamda zaten ¢ok yer tutuyor.
Panayir isimli pargami bitirdikten
sonra, parcanin ismini ararken duy-
gu hafizama yerlesmis olan o duy-
guya bir geri dontiis yasadim ve bu
sayede Bruegel’in o tablosunu hatir-
ladim. Kisacasi, bu bir esinlenme de-
gil ayn1 duyguya tekrar basvurmak
gibi bir sey.

Diinyada farkli miizik tiirlerini ve-
ya yoresel ezgilerle evrensel ezgile-
ri bir araya getiren iinlii isimler var.
Miizik diinyasindaki bu deneylerle
ilgili goriisleriniz nedir?

Miizik diinyasinda yapilan isler
bu anlamda ikiye ayrilabilir. Birinci-

BUtUNn Ezgileri Kucaklayan
Pivanist: Ayse Tutuncu

si, kisinin zaten kendi miizikal var
olusu, kendisinde bulunan c¢esitli
miizikal yonlere ister istemez yonel-
mesi anlaminda harmanlanan her
sey... Oteki de miizik sektoriiniin
miizisyenlere 6denekli proje tirettir-
mesi... Ozellikle Avrupa’da bu tiir
Odenekli projeler ¢ok var. Bu projele-
rin en basiti Dogu ile Bat1'y1 bir ara-
ya getirmek seklinde oluyor. Ayrica
miizik sektoriinde en az denenmis
islere yonelerek yeni bir alan yarat-
ma ¢abast da bu projeleri ortaya ¢i-
kariyor. Ancak bunlart proje olsun
diye degil, kendi tercihleriyle yap-
mak, genelin iginde daha az yer tu-
tan bir yaklasim ve bunun daha zor
bir is oldugunu soyleyebilirim. Ciin-
kii iki farkhh mdtizikal karakteri bir
araya koydugunuzda onlarin hem
bir nevi kendisi kalarak, hem de bu
yeni birliktelige uygun hale biirtin-
melerini saglamak onlar arasinda bir
siirti bag, baglanti kurmay1 gerekti-
riyor. Tek bir projenin sinirli zamani
iginde bu cins bir isi, boyle bir miizi-
&1 yapabilmek zor.

Sizin bestelerinizde de Dogu ile
Bati, yoresel ile evrensel arasinda
gidis gelisler, 6ziimseyisler sezili-
yor. Ayn1 zamanda klasik miizik
altyapisiyla da caz miizigi birlesti-
riyorsunuz. Bu birlesimlerin koke-
ninde ne var?

Aslinda benim biitiin yaptigim
cesitli seyleri bir araya getirmek. Be-
nim miizige baslayisimda kisa bir
sire gitar ve ardindan hep piyano
var. Piyanoyu belediye konservatu-
arinda, klasik miizik piyano bélii-
miinde 6grendim. Dolayisiyla benim
hamurumda cesitli klasik miizik
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bestecilerinin yeri var. Klasik mitizik
calisirken, ayn1 zamanda bagka pek
¢ok miizik tiiriine de yakin ilgim
vardi. O yillardan bu yana 6nce
rock’a, sonra caza olan ilgimin yani
sira, lizerinde yasadigimiz topraga
ve bu topraga komsu olan topraklar-
da yasayan biitiin miiziklere kula-
gim her zaman ¢ok agik olmustur.
Aslinda benim yaptigim is sevdigim
seyleri bir araya getirmekten baska
bir sey degil. Bu kendiliginden bir
gelisim. Kendi var olusumun dogal
akisi icinde gergeklesen bir sey.

Diinya miiziginin farklilik arayi-
sinda oldugu, yoresel ezgileri, Do-
gu'yu, kesfedilmeyeni aradigi bir
siirecte siz nerede duruyorsunuz?
Yerinizi tarif eder misiniz?
Diinyadaki tilkelerin kendi siyasi
gilindemleri oldugu gibi, miizikte de
her tilkenin kendi kiiltiirel giindemi
soz konusu. Ornegin Tiirkiye’deki
“Klasik Tirk Miizigi ¢okseslendiri-
lebilir mi?” tartismasi diinyanin geri
kalan1 i¢in boyle hayati bir tartisma
konu su degildir. Ayri sekilde sanat-
ta Dogu-Bat1 sentezi gibi bir kavra-
y1s yine bizim {tilkemizin giindemi-
dir. Bati’da ise bu, Bati'nin Dogu’ya
yonelisi seklinde ve daha ¢ok plak
sirketleri odakli olarak “yenilik ve
farklilik arayisi cercevesi’nde gelis-
mis. Oysa biz ortada durup “Biz
hangisiyiz?” konusunu tartisiyoruz.
Cunki bizim kiiltiirel kogullarimiz,
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ihtiyacimiz bu yénde. Bu daha farkl
bir sey. Benim yaptigim miizik sani-
rim konunun bu iki tiirde kavranisi-
na da aranan yanitlardan birini olus-
turuyor. Ciinkii ben “Bir tarafi m1 se-
¢eyim? Onlar1 kaynastirayim mi?”
sorusuna kendi i¢ nedenlerim ve
kendi haznemde bulunan biitiin
miiziklere sevgim nedeniyle “ikisin-
den de kopamam, ikisini de kucagi-
ma alaymm” diyen bir anlayisla cali-
sip iki tarafi da bir bigimde mdtizi-
gimde barindirdigim icin bu iki fark-
I1 gtindeme de farkl1 acilardan bir ce-
vap verebildigimi zannediyorum.
Elbette bu verilebilecek tek cevap
degil, yalnizca cevaplardan biri ola-
rak dustintlmeli.

Bugiine dek diinya ¢apinda pek ¢ok
miizik festivalinde yer aldiniz.
Bunlar hangileriydi ve bu festival-
lere Tiirkiye’den sizin davet edil-
menizin nedeni sizce neydi? Sozii-
nii ettigimiz arayislara verilmis bir
yanit olmasi dolayisiyla mi1?
Simdiye kadar yurtdisinda Hol-
landa’da North Sea Caz Festivali, Al-
manya’da Traumzeit, Prag’da Agik
Caz Festivali, Italya’da Talos ve daha
sonra Roccella Caz, en son Londra
Caz Festivali ve Amsterdam “Simdi”
Festivali gibi festivallere katildik. Bu
yaz yine Londra’da calacagiz. Isimin
miizikalitesinin yan1 sira Avrupa’da
zaten var olan, yapilmis olan bir sey-
den ¢ok bu y6reden oraya gotiirecek

bir seyi olanlar1 Avrupa’da tanitma
istegi nedeniyle davetler almis olabi-
lecegimizi saniyorum. Ben yaptigim
miizigin disaridaki kulaklara da bi-
zim tilkemizdeki kulaklara da degi-
sik nedenlerle ilgi cekici geldigini
tecriibe etmigimdir. Ornegin benim
konserlerde ¢okga ¢aldigimiz “Pasaj-
lar” adli bir par¢cam var. Bu parga 4
béliimden olusuyor. Birinci bdliim-
de bir Monteverdi alintisi, ikinci bo-
liimde bir Kiirt ezgisi, tiglincli bo-
limde benim Lidyali kadin isimli
bestem, sonunda da Kafkas ritmini
andiran dans isimli bir beste boltimii
var. Boyle bir parca bir Hollandaliya
da ilging geliyor, Tiirkiye nin her y6-
resindeki insanlara da ilging geliyor.
Herkes kendinden ve &biirtinden bir
seyler bulabiliyor.

Kendi adiniza miizikten
beklentiniz nedir?

Benim i¢in 6nemli olan andir. Ne
olursa olsun o ana yapisip, 0 anin
icinde gizli olan en gtizel potansiyeli
heba etmeden, onu yasamak gerek.
Miizik bana hicbir anin idealinin ol-
madigin soyler. O anin igine siz ken-
di mevcudiyetinizi yerlestirebildigi-
niz zaman o an mutlaka degerleni-
yor... Dolayisiyla bu anlayis benim
hem kendime, hem grup arkadaslari-
ma, hem de seyirciye karst boynu-
mun borcudur. Miizikten bunun &te-
sinde bir beklentim yok... Ama baska
bir nokta su, olanaklari olan mtizikse-
verlerin miizige destek ¢ikmalarinin
hepimiz agisindan ne kadar iyi olaca-
g1 sdylemeden edemeyecegim.

Grubunuzun ad1 bazen Ayse Tiitiin-
cii “Trio” olarak anilsa da siz “Uglii”
demeyi tercih ediyorsunuz...

Uclii demek daha ¢ok hosuma gi-
diyor. Tiirkge karsilig1 olan bir keli-
me varken neden “Trio” diyelim?
Kendi dilimizi kullanmay1 sevmeme
anlayist bana hep bu tilkede kendi-
mize dair olan hi¢bir seyi sevmeme
gelenegini hatirlatiyor. Ustelik bu-
nun devaminda kendimizi yeterince
sevmeyisimizin bir sonucu olarak da
yabancilardan korkup, onlar1 sev-
memek bi¢iminde bir egilim gelisi-
yor. Oysa bu ikisi, birlikte gayet gii-
zel diize cikabilir. Insan kendini sev-
digi zaman yabanciy1 da sevebilir.

USIAD-



DEMOKRATIK KITLE ORGUTLERI

Yildiz Sertel: “Tirkiye'nin
en biyuk ihtiyact baGimsizlikmir.”

Oktay GUNEY

Sertel Gazetecilik Vakfi
Baskani Yildiz Sertel’le,
Sabiha ve Zekeriya
Sertel’in basinda
verdikleri demokrasi
mucadelesini ve
Serteller’'in bu micadeleyi
buglne nasil tasidigini
konustuk. “Sedat
Semavi'yle beraber basin
magazinlestirildi.

Halki, basinin eglencelik
bir sey oldugu fikrine
alistirdilar” goérisuna dile
getiren Sertel, Turkiye'nin
bugin icin en buyuk
ihtiyacinin bagimsizlhk
oldugunu ifade etti.

Sertel Gazetecilik Vakfi'ni hangi
dénemde ve neden kurdunuz?
Sertel gazetecilik Vakfi'n1 1996 y1-
linda kurduk. Ben yaklagik 20 y1l bo-
yunca Paris’te yasayip orada tiniver-
siteden emekli olusumun ardindan,
1991 yilinda Tiirkiye'ye dondiim.
1996 yilinda da vakfi kurdum. An-
nem ve babam Zekeriya ve Sabiha
Sertel, kendi donemlerinde Tiirki-
ye’'nin 6nemli gazetecilerindendiler.
Memleket icin ¢ok 6nemli isler yap-
mis insanlardi. Ama Ikinci Diinya
Savasi sonunda demokrasi i¢in ver-
dikleri savagin sonucu olarak, fasist
saldirilara ugradilar; gazeteleri yikil-
di ve yurtdisina ¢ikmak zorunda
kaldilar. Yurtdisinda kaldiklar1 do-
nemde Tiirkiye’de yazilar1 yayinlan-
madi. Bu nedenle geng kusaklar Ser-

telleri tamiyamadilar. Tiirkiye'nin
ozellikle gazetecilik tarihinde 6nem-
li yer tutmus bu iki insanin unutul-
mast beni rahatsiz etti. Boylece, do-
ner dénmez iki sey yaptim. Ilk ola-
rak bu vakfi kurdum. Bu vakfin ana
hedefi Sertelleri anmak, unutturma-
mak ve onlarin verdikleri demokrasi
savasin siirdiirmek. Ikinci olarak da
“Annem Sabiha sertel Kimdi? Neler
Yazdi1?” ve “Susmayan adam, Babam
Gazeteci Zekeriya Sertel” gibi kitap-
larla onlarin yasamoykiilerini kale-
me aldim.

Sertellerin Tan gazetesindeki de-
mokrasi savasimini bugiine nasil
tasiyorsunuz?

Bugtinkii kosullarla o gtinkii ko-
sullar arasinda elbette ¢ok biiytik




farklar var. Ciinkii o yillarda tek
parti yonetimi vardi ve basin 6zgtir-
lagt, yoktu. Cikarilan basin yasast
nedeniyle gazeteler sik sik kapana-
biliyordu, gazeteciler hapse giriyor-
du. Babam da 1,5 y1l hapsedildi, 1,5
yil da siirgiine gitti. 1924’ten 1945’
kadar pek ¢ok yayinlar1 var fakat iki
onemli yayinlarindan s6z edebiliriz.
Bunlardan biri Nazim Hikmet'le be-
raber c¢ikardiklar: Resimli Ay dergi-
si, digeri de Tan gazetesi. Her iki-
sinde de basina oOzgtirlik kavgasi
verilmisti. Resimli Ay cumhuriyetin
kuruldugu yillarda ¢ikiyordu ve da-
ha ¢ok sosyal sorunlar tizerinde du-
ruyordu. Tan ise Nazizme kars1 sa-
vagla demokrasi savagimini birlesti-
riyordu. Ikinci Diinya savagi'nin so-
nunda Nazizm yikilmis, demokrasi
galip gelmis, Insan Haklar1 Beyan-
namesi yaymlanmis ve Tiirkiye bu-
nu imzalamigti. O zaman Tan gaze-
tesi ¢ok biiyiik bir kampanya basla-
tarak artik tek parti yonetimiyle reji-
min devam ettirilemeyecegini, tilke-
nin yeni bir anayasayla demokratik
bir diizene gecerek yonetilmesi ge-
rektigini savundu. O giinkii meclisi-
nin bu isi gerceklestiremeyecegi ge-
rekgesiyle meclis dagilmali, secimle-
re gidilmeli ve ¢ok parti rejimini ta-
niyan demokratik bir anayasa yapil-
mali diye biiyiik bir kampanya bas-
lattilar. Bu kampanyaya karg: ikti-
dar kendi yikilisini gordiigii igin Tan
gazetesi aleyhine bir gosteri yiirii-
yust hazirladilar. Tan gazetesi ve
matbaas1 bu gosteriler sirasinda yi-
kildi. Bu olay sirasinda higbir ey-
lemci tutuklanmadi. Bu da Tan ga-
zetesinin ve Sertellerin Tiirkiye’deki
en son demokrasi miicadelesi oldu.
Kisacast o gtintin kosullarinda Ser-
tellerin kavgasi ¢ok partili yasama
gecis, diisiince Ozglrliigli ve de-
mokratik bir anayasa kavgasiydu.
Bugtin elbette bu sorunlar degismis-
tir. Bugtin Tirkiye'nin ana meselesi
Tiurkiye'nin bagimsizligi meselesi-
dir. O dénem Tiirkiye zaten bagim-
siz bir {ilkeydi. Sertellerin Tan gaze-
tesinde yaptiklar1 siyasal kavgayi
ikiye ayirmak gerek. Bir boliimiinde
Mustafa Kemal'in devrimlerini des-
teklediler. Ozellikle tam devrim za-
maninda ¢itkan Resimli Ay dergisi
medeni kanun, laiklik, kadin hakla-

r1, egitim seferberligi gibi reformlar:
sonuna dek desteklediler. Bu déne-
min ardindan, insan haklarinin, dii-
siince Ozgiirliiklerinin kisitlanmasi-
n1, sosyal esitsizligi elestirdiler. Ki-
sacast Serteller genelde Kemalizmi
desteklediler ancak ozellikle ikinci
Diinya Savasi sirasinda ve savasin
ardindan tek parti doneminin olum-
suzluklarmi ve basin yasasini eles-
tirdiler. Bugtin gelinen noktada veri-
len miicadele tam bagimsiz, demok-
ratik, laik Ttirkiye miicadelesi ol-
mustur. Cinki bugiin biz ne yazik
ki sémiirgelesmis durumdayiz. De-
mokrasi, ancak bagimsiz bir tilkede
gerceklesebilir.

Sertel Gazetecilik Vakf1 olarak her yi1l
“Gazetecilik Odiilleri” veriyorsunuz.
Bu 6diilii kimlere veriyorsunuz?

Sertel Gazetecilik Vakfi Odiilleri
1996 yilindan bu yana her yil aralik
ayinda veriliyor. 2000°1i yillara gele-
ne kadar “demokrasi 6diili” cerce-
vesinde verilen bu édiller i¢in 2000
yilindan sonra sadece bir Sertel 6dti-
lii olsun dedik ve Tiirkiye’de tam ba-
gimsiz, laik demokratik bir cumhu-
riyet i¢in savasan her kesimden ay-
dina, yalniz gazetecilere degil, bilim
adamlarina ve aydinlara da bu 6dii-
lti vermeyi kararlastirdik. Ctinki
yalniz basin camiasindan bu &diilii
verebilecegimiz insanlar bulmakta
¢ok zorluk gektik.

Gec¢mise kiyasla, bugiin basin ca-
mias1 i¢cinde bagimsizlik yanlis1 ga-
zeteciler azald1 mi1?

Medyanin ¢ok kiiciik bir kismi
daha cesurane bir sekilde, gercekle-
ri ortaya koymaktan ¢ekinmezken,
¢ok daha biiyiik cogunlugu emper-
yalizme yamanmis durumda. Du-
rum bdyle olunca toplum yanls
yonlendiriliyor. En azindan eksik
bilgi veriliyor. Ustiine tistliik, bi-
lingli olarak yanlis bilgiler verilerek
toplum yonlendirilmeye ¢alisiliyor.
Ben gazeteci evinde biiytidim. Bi-
zim dénemimizde basin daha taraf-
siz ve eksisiz haber vermeye 6zen
gosteriyordu, toplumu bilgilendir-
meye calisiyordu. O donemde ¢ikan
gazeteler bir ticarethane gibi iglemi-
yordu. Sedat Semavi’yle beraber ba-
sin magazinlestirildi. Halki, basmin

eglencelik bir sey oldugu fikrine
aligtirdilar.

Sertel Gazetecilik Vakfi'nin etkin-
liklerinden s6z eder misiniz?

Soziint ettigimiz gibi her yil
“Sertel Gazetecilik Vakfi Odiilleri”
veriyoruz. Kendilerine 6diil verilen
[lhan Selcuk, Nail Giireli, Attila Il-
han, Erol Manisali, Mustafa Balbay
gibi pek cok degerli aydinimiz1 say-
mak miimkiin. Bunun disinda pek
¢ok panel diizenleyerek toplumu ay-
dinlatmaya ¢alistyoruz. Bizim vakfi-
miz ne yazik ki maddi anlamda si-
kint1 yasayan bir vakif oldugu icin
sesimizi duyurmakta zorluk gekiyo-
ruz. Genellikle gazetelere ilan ver-
mek konusunda zorluklarimiz var.
Ancak haber olarak duyuru yapila-
bilirse insanlar etkinliklerimizden
haberdar olabiliyorlar.

Yildiz Sertel olarak kisaca, Tiirki-
ye’nin siyasal ve toplumsal duru-
muyla ilgili goriisiiniiz nedir?

Ben devrimci bir insanum. Ttirki-
ye’nin geldigi bu noktadan yeniden
aydinlik, cagdas, demokratik bir top-
luma dontisebilmesi igin bir devrim
gereklidir. Tktidara gelen partilerin
yaptig1 kiigtik ¢apl reformlar hicbir
seyi degistirmeye yetmiyor. Bugiin
Tiirkiye'nin en biyiik ihtiyact ba-
gimsizliktir. Ankara emirlerini Was-
hington’dan aldik¢a, ekonomimiz
IMF tarafindan yonetildikge hicbir
sorunumuz ¢oziilemez. Bugiin millet
ayakta. Bu ayaklanmanin ana neden-
leri ekonomiktir. Tiirkiye'nin ekono-
mik bagimsizlig1 ve kendi karar me-
kanizmalarindaki bagimsizligi sag-
lanmadikca hi¢bir sorunumuz ¢ozii-
lemez. Mustafa Kemal, bagimsiz
ekonomi olmadan bagimsiz siyasal
iktidarin olamayacagini soylemisti.
IMF’ye borglandikga, yiizde 15 faizle
somdiriildiikge ve onun programlari-
n1 uygulamaya devam ettik¢e Tiirki-
ye hicbir yere varamaz. Tiirkiye’'de
biitiin solun bunu anlamas: gereki-
yor. Bu cesareti gbstermezseniz em-
peryalizm {izerinize gelmeye devam
edecektir. Mustafa Kemal'in goster-
digi cesareti gostererek tam bagim-
sizlik yanlisi ekonomik programlar
uygulanmalidir. “Emperyalizme ha-
yir!” Benim goriisiim kisaca budur...

USIAD-




Dunyay! Yoneten

Kuresel Gucler

Baris DOSTER

Son doénemlerde APRIL Yayinlar'ndan
piyasaya ¢ikan ve birbirini tamamlayan iki ki-
tap, dinyadaki ekonomik ve siyasal gticin
arkasindaki aktorleri, kurumlari, 6rgutleri,
guc odaklarini ortaya koymalari acisindan
dikkat cekiyor. Bu kitaplar John Perkins'in
yazdigi “Bir Ekonomik Tetikcinin Itiraflar” ve
Daniel Estulin’in yazdigi “Bilderberg”.

Her iki kitabin da oldukca ilging 6yku-
leri var. Bir Ekonomik Tetikcinin Itiraflari,
Oylesine etkili olmus ki, ABD'de tam 24 ya-
yinevi bu kitabr basmaya korkmuslar. Ya-
zari bes kez yazmaya karar vermis ama her
seferinde risvet ve tehditlerle vazgegiril-
mis. Kitabin hemen girisinde yer alan su
satirlar, o Unlt danismanlik kuruluslarinin,
cokuluslu sirketlerin, ihalelerle neler don-
dugindn, politikacilar, mafya, 6zel sirket-

ler ve istihbarat servislerinin nasil da icli
disli olduklarini ortaya koyuyor:

“Ekonomik tetikciler, yerkure Uzerin-
deki Ulkeleri trilyonlarca dolar dolandiran
yUksek Gcretli profesyonellerdir. Dunya
Bankasi, ABD, Uluslararasi Kalkinma Ajan-
si (USAID) ve diger yabanci “yardim” kuru-
luslarindan buyuk sirketlerin kasalarina ve
gezegenimizin dogal kaynaklarini kontrol
eden birkac varlikli ailenin ceplerine para
aktarirlar. Kullandiklari araclar arasinda
sahte finansal raporlar, hileli secimler, rus-
vet, zorbalik, seks ve cinayet bulunmakta-
dir. Oynadiklari oyun imparatorluklar ka-
dar eski olmasina ragmen, ginUimuzdeki
kuresellesme surecinde yeni ve korkutucu
bir boyuta ulasmistir”

Kitapta Latin Amerika'da, Iran‘da ve
Irakta nelerin nasil yapildigi da var, 11 Eylul
saldirilarinin nasil bahane olarak kullanildigi
da. Medyanin naslil buyuk gticlere, cokulus-

BIiR EKONOMIK
TETIKCININ
ITIRAFLARI

Joihin Perking

lu sirketlere hizmet ettigini de bir kez daha
gorlyorsunuz, iletisimi ve bilisimi, yani k-
resellesmenin iki stratejik sektorind denet-
lemenin, parasal ve siyasal getirilerini de
okuyorsunuz. Ortadogu’daki dikta rejimle-
rinin neden desteklendigini de, silah sirket-
leri, kamuoyu arastirma kuruluslari ve siya-
sal partiler arasindaki bagl da c¢oziyorsu-
nuz. Usame Bin Ladin de, devrilen Iran Sahi
Pehlevi de, Saddam Hseyin de yer aliyor ki-
tapta, borsalarin gercekte nasil yonlendiril-
digi, paralarin hangi yollardan aklandigi ve
nasil darbe yapildigi da.

Kitabin yazari, yasadiklarini, celiskileri-
ni pek gizleme ihtiyaci duymamis, vicdani-
nin yaz dedigini yazmis, bunu da ¢ocugu-
na, torunlarina, insanlda ve inandigi de-
gerlere karsi bir sorumluluk olarak gérdu-
gunu belirtmis.

Baris DOSTER

Bilderberg adli kitapta 31 Mayis'ta Is-
tanbul'da toplanan Unlt kulGbln tarihi,
kapsami, amaclari, Gyeleri, baglantilari, yo-
neticileri ayrintisiyla yer aliyor. llk kez 1954
yilinda Hollanda’da toplanan Bilderberg Ku-
[Gbl’'nun etkinligi anlatilirken, Bill Clinton,
Tony Blair ve Romano Prodi’nin iktidara na-
sil geldikleri, Marshall Plani, Aldo Moro su-
ikastl, Watergate Skandali, silahsizlanma
yalani, inan¢ ylkma yoéntemleri, medya ve
zihin denetimi, CFR, ¢l komisyon, yuvar-
lak masa kitapta ele aliniyor.

Kitapta Bilder-
berg'in  benzerleri
icinde diinyada gizli-
lige en fazla 6nem
veren o¢rgit oldugu-
nun altini cizen yazar,
tyelerin gizli gecmisle-
rine de ornek veriyor.
Katilimailarin Glkelerine bir takim tavsiye ka-
rarlariyla déndigind anlatiyor. Birgok sirket
denemis olsa da, kimsenin bir Bilderberg
toplantisina katilimi satin alma yoluyla sag-
layamadigini, kimin davet edilecegine kulU-
bun yénetim kurulunun karar verdigini vur-
guluyor. Yonetim Kurulu’'nun icindeki bir

kaynaga gore, konuklar yalniz gelme-
lidir, eslere, kiz ya da erkek arkadasla-
ra izin yoktur. Kisisel asistanlar (tercu-
me etmek gerekirse genellikle eski
CIA ve MI6 calisani olan esaslh silah-
lanmis fedailer) konferansa giremez
ve yemeklerini ayri salonda yemek zorun-
dadir. David Rockefeller’in kisisel asistani bi-
le 6gle yemeginde kendisine katilamaz. Ko-
nuklarin gazetecilere réportaj vermesi yanlis
anlasiimaya yer birakmayacak aciklikta ya-
saklanmistir.
Bilderberg'in resmi olmayan basin bildi-
risine gore, yillik davetiyeler sadece bilgileri,
kisisel iliskileri, ulusal ve uluslararasi cevre-



lerdeki etkileri Bilderberg Grubu’nun amac-
larini ve kaynaklarini gelistirecek 6nemli ve
saygin kisilere gonderilir. Bilderberg Yone-
tim Kurulu toplanti tarihini dort ay éncesin-
den belirler, ama sizmalari dnlemek icin ote-
lin adi bir hafta kalana kadar aciklanmaz.
Clinton’un  Bilderberg toplantisina
1991'de katilmasi, Demokrat Parti adayligi-

ni kazanmasi ve 1992'de baskan secilmesi,
Tony Blair'in toplantiya 1993'te katilip,
1994 yilinda parti lideri olup, 1997'de ise
Ingiltere basbakani secilmesi, George Ro-
bertson’un 1998'de toplantiya katilip, 1999
yilinda NATO Genel Sekreterligi'ne atanma-
si ve Romano Prodi'nin 1999'da katildig
toplantidan hemen sonra, ayni yilin Eylul

ayinda Avrupa Birligi Baskani olarak yemin
etmesi, 2005 yilinda gorevi bittikten sonra
da, 2006 yilinda ltalya Basbakani secilmesi,
orgutlin guclni gosteren cok sayida or-
nekten birkagl olarak 6ne cikiyor.

Kisacasl bu kitap, dinyada olup bitenle-
rin arkasindakileri merak edenler icin ideal
bir calisma.

Kanuni‘den Vahdettin'e
Osmanli ve Bati

Baris DOSTER

Turkiye'nin Bati ile iliskileri ele alindi-
ginda, yasanan pek cok gelismenin, eskiyi
cagnstirdigr goéralar. Ornegin, 1838 tarihli
Baltalimani Antlasmasi’'nin getirdigi yikim
ile 1996'da yururltge giren Gumrik Birli-
gi'nin sonuclari karsilastirilinca, sasirtic
benzerlikler bulunabilir. Tarihi, dinu 6g-
renmek, bugint dogru tahlil etmek, yarini
da dogru sekilde 6ngorip, guclt bicimde
kurgulamak icin 6grenenler, tarihsel gelis-
melerde, ekonomik boyuta dikkat cekerler.
Bu konuda merakimizi giderecek cok iyi bir
calisma, gectigimiz haftalarda raflardaki
yerini aldi. Ekonomist Selim Somcag'in yaz-
digr “Kanuni‘den Vahdettin’e Osmanli ve
Bati”, 2006 Yayinevi'nden cikti.

Somcag, tlkemizde hem ekonomi cev-
relerinin, hem de Atattrkct, ulusalci,
Cumhuriyetci guclerin yakindan bildigi bir
isim. Tarkiye'de iyi bir egitim almis,
ABD’de egitimine devam etmis, akademis-
yenlik yapmis, blyik bankalarda bas eko-
nomist olarak calismis, Arjantin ve Brezil-
ya'da yasanan ekonomik krizler sonrasin-
da bu tlkeleri yerinde incelemis bir uzman.
Ekonomik 6ngorulerindeki dogrulugu, en-
telektlel birikimini, tarih, edebiyat, de-
mografi, etnografi gibi alanlardaki bilgisini
www.selimsomcag.org adli sitesinden de
izlemek mumkin. Somcag son kitabinda
Osmanli toplumunun neden kapitalizme
gecemedigine, Lale Devri'nin gercekte ne-
yi baslattigina, Fransiz Devrimi’nin Osman-
li'ya olan etkilerine, Baltalimani Antlasma-
si'nin sonuclarina, Avrupa Ulkelerinin im-
paratorluk Uzerindeki etkilerine, Il. Abdul-

hamit'e, Vahdettin’in ihanetine, Bati'nin
destegiyle yeniden giindeme getirilmek is-
tenen “yeni Osmanlicilik” tartismalarina
dikkat cekiyor. Tim bu sorulara yanit ve-
ren Somcag, somut bilgilerle birlikte, ger-
cekgi ve cok boyutlu bir anlayisla yapilmis
tahlilleri de 6numize koyuyor. Osmanli
Devleti'nin ylkselis donemini ve Avrupa ile
iliskilerini ele aliyor. Imparatorlugun sarsi-
lan askeri Ustunlugina, coézilen toplum
duzenini, kapitalizme kapali olan Osmanli
toprak sistemi ve ekonomisini, coken timar
sisteminin sonuclarini bilimsel bir yéntem
ve akici bir dille siraliyor.

Hanedan dizeninin carpik bir Batililas-
maya yol actiginin altini cizen yazar, Lale
Devri'ni goértlmemis sefahat olarak tanim-
liyor. Yeniceri Ocagi'nin gericiligin kalesi
haline geldigini ifade ediyor. Osmanli Dev-

SELIM SOMCAG
KANUNI'DEN VAHDETTIN'E
OSMANLI VE BATI

12006
YAVINEVI

leti'nin Tanzimat'tan itibaren gittikce artan
olctde Tark halkina karsi Avrupa emperya-
listlerinin cikarlarini koruyan bir yari s6-
murge mekanizmasina donustigunu yazi-
yor. (sf: 282)

“Bati kapitalizmi tabiati geregi daima
buttin dinyayr ekonomik ve siyasi hege-
monyasina almaya calismak zorundadir.
Emperyalizm Bati'nin ¢znel bir tercihi de-
gildir, Bati kapitalizminin zorunlu bir sonu-
cudur. Bu ylzden Bati, Turkiye'ye 1940’lar-
da Sovyet tehdidine karsi dayanisma cerce-
vesinde girmis olsa da, derhal Turkiye'yi
tam bagimsizlik anlayisindan uzaklastira-
rak, tamamen Bati yoringesine sokacak
calismalara da hiz verdi” (sf: 287) diyen
Somcad, Cumhuriyet'in Trk Ulusu igin bir
6lum kalim meselesi oldugunu belirtiyor.
Turkiye'nin karsi karsiya kaldigi siyasi ve ik-
tisadi saldirilara, yasadigi bunalima karsi,
“Tarklerin ancak milli, tniter, laik ve halkgi
bir cumhuriyet devleti ile var olmaya de-
vam edebileceklerini” yazan Somcag, bu-
nun disindaki her tarld siyasi projenin, han-
gi cilayla parlatilmis olursa olsun, Tirklerin
Turkiye'den tasfiye edilmesi sonucunu do-
guracagini vurguluyor. (sf: 292)

Calismasinda tarihsel gercekler ve su-
rec ile gindemdeki tartismalar, gtincel ge-
lismeler arasindaki iliskiyi kuran Somcag
kitabini su saptamayla noktaliyor: “Yeni
Osmanlicilik projesini savunanlar da ya ko-
yu bir cehalet icinde ytziyor, ya da Turki-
ye'yi parcalamaya yonelik emperyalist pro-
jelerin hizmetkari oluyorlar. Buttn eksiklik-
lerine, yetersizliklerine ragmen, bugtnku
Turk toplumunun, ¢cokts donemindeki Os-
manli Devleti'nde 6zenecegi hicbir sey bu-
lunmuyor” (sf: 292).
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INCI AKU Ford’un
Q1 Kalite belgesinin sahibi

Ford Otosan'm, yan sanayi kalite sistemlerini Ford'un
global kalite sistemiyle uyumlu hale getirmek amaciyla
uygulamaya basladig1 “Ford Q1 Kalite Sistemi”ne uygun
firmalar, diizenlenen bir térenle Ford Q1 Kalite Belgesi'yle
odiillendirildi. Ford Q1 belgesini, Inci Akii San. A.S. Y6-
netim Kurulu Uyesi Perihan Inci ve Inci Akii Kalite Yone-
ticisi Emre Giinay, Ford Otosan Genel miidiirliigii gore-
vinden Kog¢ Holding Otomotiv gurup bagkanligina atanan
Turgay Durak’in elinden aldi. Diinya tizerindeki herhan-
gi bir Ford Fabrikasinin, potansiyel imalatcisi da olabilen
Q1 sahibi olan imalatgilar, boylece diinyaya acilarak,
Amerika dahil tiim Ford ve Land Rover, Jaguar gibi diger
markalarindan da siparis alma imkanina kavusuyorlar.

Taris, [srail'de
U¢ Magaza Acgacak

TARIS Zeytin ve
Zeytinyag1 Birliginin,
Israil'in Tel Aviv kentin-
deki aligveris merkezle-
rinde ti¢ corner (kose
magaza) hizmete agaca-
g bildirildi. TARIS,
drtinlerini  tamitmak
amactyla Tel Aviv ken-
tindeki aligveris mer-
kezlerinde franchising yontemi ile kdse magaza agacak.

Rusya'da iki yilda iig kdse magaza acan TARIS, Isra-
il'de toplam 10 kése magaza agmay1 hedefliyor.

Tiirkiye, Ilk 5 Ayda Demir Celik

Uretimini Yiizde 14 Artird:

Diinyanin 11'inci btiytik de-
mir-gelik {ireticisi olan Tiirkiye,
gecen yilin ilk 5 ayinda tiretimini,
gecen yilin ayni dénemine gore
ylizde 14 artisla 10 milyon 544
bin tona yiikseltti. Uluslararasi
Demir-Celik Enstitiistiniin veri-
lerine gbre ayn1 donemde diinya
celik tiretimi ise ytizde 9 artisla
540,4 milyon tona ulast1.

Cin'in 196 milyon tonla tek
basina diinya toplaminin 3'te
1'inden fazlasmni gerceklestirdigi
sektorde, 49,5 milyon tonla Ja-

ponya, 40 milyon tonla ABD, 30,8
milyon tonla Rusya, 21,2 milyon
tonla Giiney Kore, 20,5 milyon
tonla Almanya, 18 milyon tonla
Hindistan, 17,9 milyon tonla Uk-
rayna, 13,8 milyon tonla italya ve
13,6 milyon tonla Brezilya ilk
10'da yer aliyor. Uluslararasi De-
mir-Celik Enstittisti, 2006 yilinda
ylizde 8,5 biiytiyerek 1 milyar 113
milyon tonla rekor kiran kiiresel
ham ¢elik tiretiminin bu yil ytiz-
de 5,9 ve ontimtizdeki yil ytizde
6,1 biiytimesini bekliyor.

IME, Yapisini
Degigtiriyor

Uluslararasi Para Fonu (IMF), y6ne-
tim yapisim1 gozden gegirirken, tilke
ekonomilerinin egdeger dagilimini
saglamak amaciyla yeni bir program
hazirliyor.

Brezilya ve Arjantin'in bor¢larini 6de-
yerek IMF ile iligkilerini kesmesinin ar-
dindan, Fon y6netimi {ilke ekonomileri-
nin biitceden esit pay almas: igin calis-
malara bagladi.

IMF'nin borglular listesinde Bolivya,
Bulgaristan, Kolombiya, Hirvatistan,
Dominik Cumhuriyeti, Irak, Makedon-
ya, Peru, Romanya, Tiirkiye ve Uruguay
olmak tizere toplam 11 ilke bulunuyor.
Fon'un bu tilkelerden 17 milyar dolar
alacag1 var. Gelismekte olan tilkeler igin-
de IMF ile program siirdiiren tek tilke
Tiirkiye kaldi.
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BOTAS'!n Delinen Hattindan
1.1 Milyon Dolarlik Petrol Sizdi

BOTAS Petrol Isletmeleri Miidiirii Fuat Tiiliice, Pozanti
TEM Otoyolu ingaat ¢calismalar: sirasinda, Ceyhan-Kirikka-
le Ham Petrol Boru Hatti'nin delinmesinden kaynaklanan
sizint1 nedeniyle 1 milyon 97 bin 347 ABD dolar1 maddi ka-

BOTAS

y1p meydana geldigini bildirdi.
S1zint1 nedeniyle 2 bin 433 ton civarinda petroliin bosa

aktigini belirti-
lirken, kirlenen
Cakat Deresinin
tamamina yaki-
nin temizlendi-
gi, Seyhan Baraj
Goli ve sulama
- kanallarinda ise
herhangi  bir
kirlilik olmada-
g1 acgiklamasi
yapildi

TARIS-PO Is Birligi

TARIS Uziim
Birligi,  Petrol
Ofisi (PO) ile is-
birligi yaparak
¢ekirdeksiz kuru
tzum dreticileri-
ne "Hasat vadeli
mazot alim des-

tegi" verecek.

TARIS or-
tagr lziim
tireticileri,
pompa satig
fiyatina ma-
Petrol Ofisi zot alacak,
O0demeyi ise
15 Ekim'e kadar yapacak. TARIS
Uziim Birligi - PO igbirligiyle, sikin-
tida olan tiztim {tireticilerinin 'Hasat
vadeli mazot alim destegi" ile rahat-
lamas1  dngoriiliiyor. Imzalanan
protokole gére, TARIS ortaklari bu
yil ¢ekirdeksiz kuru tiziim dtreti-
minde kullanacaklar1 mazot ihtiya-
cant PO'dan pompa satis fiyatiyla
kargilayacak.

Aselsan,
Hava Kuvvetleri'yle

5.7 Milyon Dolarlik
Sozlesme Imzaladi

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ti-
caret AS, Hava Kuvvetleri Komu-
tanhigr Hava Lojistik Komutanlig:
ile s6zlesme imzaladi.

Aselsan'dan IMKB'ye yapilan
aciklamada, sirket ile Hava Kuv-
vetleri Komutanligi Hava Lojistik
Komutanligi arasinda 27 Nisan
2007 tarihinde, 5 milyon 709 bin
143 dolar tutarinda bir sézlesme
imzalandig: bildirildi. Agiklama-
da, "Bu acgiklama Hava Kuvvetleri
Komutanlig1 Hava Lojistik Komu-
tanligi'min 5 Mayis 2007 tarihinde
sirketimize ulasan iznine istinaden
yapilmakta olup, sozlesme konu-
su, Hava Kuvvetleri Komutanli-
g1'nin talebi geregi agiklanmamis-
tir" denildi.

Oyak Bank
Hollandal
ING'ye Satildi

Birkag hafta once Italyanlarn
1.1 milyar euro teklif ettigi yoniin-
de haberlere konu olan Oyak-
bank'in Hollandali ING'ye satildig:
agiklandi. ING, bankanin tiimtine
nakden 2.7 milyar dolar verecek.
Satis resmi mercilerin onaymdan
sonra kesinlesecek. Tiirkiye'de
2005'ten bu yana yabanci sirketle-
rin dahil oldugu 1 milyar dolarmn
tizerindeki birlesme ve satin alma-
lar listesinde Oyakbank, altinct si-
rada yer alacak.

Yerli sermaye vurgusu

Sik sik yerli sermaye vurgusu
yapan ve Erdemir 6zellestirmesi s1-
rasinda bu ¢ikislarini adeta gosteri-
ye dontistiiren Oyak yoneticilerinin
bankay1 yabanciya satmasi da yo-
rumlara neden oldu. Oyak Holding
Genel Midiirti Cogkun Ulusoy,
Ttipras 6zellestirmesinden dnce bir
bayi toplantisinda, "Tiirk Telekom,
Ttipras ve Erdemir bence 6zellesti-
rilmemeliydi. Bunlarin Tiirkiye icin
stratejik 6nemi vardi. Madem &zel-
lesiyor, dyleyse bizim gibi yerli ku-
ruluglarin elinde kalmali" demisti.
Daha sonra Tiipragh Kog¢ almus,
Oyak da Erdemir 6zellestirmesinde
ipi gogtislemisti. Bu 6zellestirme-
nin ardindan da Ulusoy, Erde-
mir'de kaptan koskiinti birakmaya-
caklarim s6ylemisti. Biitiin bu soy-
lemlerin ardindan grubun, banka-
sin1 yabancilara satmast ilgi ¢ektiy-
se de konuyu yakindan takip eden-
ler igin siirpriz olmad.

Yabanc1 pay1 % 25.4 oldu

Halen yabancilarmn Ttirk banka-
alik sektoriindeki paylart ytizde
22.4 diizeyinde bulunuyor. Oyak-
bank'in ING'ye satilmastyla bu oran
ytizde 254'e yiikselecek. Buna, ya-
bancilarin borsadan aldiklar1 banka
hisseleri de eklendiginde sektordeki
paylari yiizde 41.8'e ulasiyor.
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‘Unutmayacagiz

Genel Merkez Yonetim Kurulu Uyemiz Orhan Ergiin'ii 25 Mayis 2007
Cuma giinii ani bir Kalp Krizi sonucunda 48 yasinda Kaybettik.

1959 yhinda Ankara'da dogan Ergiin, ODTU Fizik Miihendisligi Bolii-
miinii bitirdiKten sonra is hayatina atildi. ESC,BIOTEXNO,SERENA ve
VASIMETR] sirketlerinin yonetim Kurulu baskam olan Ergiin, evli ve iKi
cocuk babasiydi.

Basimiz sag olsun.

Ulusal Sanayici ve [s Adamlar Demnegi
Genel Merkez Yonetim Kurulu
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